Anexo III
Modelo de avaliagdo de propostas

1. Critério de avaliagiao

O critério de avaliagao ¢ o da proposta economicamente mais vantajosa tendo em conta os
factores previstos no ponto 24. do Programa do Concurso e que se apresentam de seguida.
2. Féormula Geral:

PG = F1* [60%] + F2 * [15%]+ F3 * [15%] +F4 * [10%]

Elementos:
PG — Pontuacao Global do Concorrente

F1 — Montante do financiamento publico requerido e percentagem do investimento
realizado pelo concorrente, com recurso a capitais proprios ou alheios;

F2 — Qualidade técnica da proposta;

F3 — Qualidade do Plano econémico-financeiro;

F4 — Qualidade da oferta grossista de acesso as redes.

3. Regras

3.1. A Pontuacio do Concorrente (PC) e a pontuagdo de cada factor de avaliacio sio
arredondados 2 terceira casa decimal.



4. Pontuacao de cada factor

A apreciagao das propostas em termos de cada um dos factores de avaliagao, estipulados
no ponto 23. do Programa do Concurso, compete ao Juri, o qual utiliza uma escala de 0 a
100 para pontuar a proposta em cada um dos factores, sendo 50 e 70 as pontuagdes
correspondentes aos niveis Neutro e Bom respectivamente, definidos nas tabelas seguintes.

A pontuagao da proposta em cada factor ou sub-factor sera obtida pela aplicacio do
método MACBETH?.

Releva-se que nao foi definida qualquer funcdo de valor para permitir determinar
directamente a pontuacdo parcial correspondente a performance das propostas em cada
factor/sub-factor. Em particular, a relacdo entre os valores de financiamento publico
requerido e a pontuacao no factor 1.1 nio ¢, por isso, necessariamente linear.

20 ver, por exemplo, Bana e Costa, C.A., Ferreira, J.A.A., Corréa, E.C. (2000), “Metodologia Multicritério de Apoio
a Avaliagdo de Propostas em Concursos Publicos”, em C.H. Antunes, L. Valadares Tavares (eds.), Casos de
Aplicaco da Investigacdo Operacional, McGraw-Hill, Lisboa (336-363); ou, Bana e Costa, C.A., Corréa, E.C., De
Corte, J.M., Vansnick, J.C. (2002), “Facilitating bid evaluation in public call for tenders: a socio-technical approach”,
OMEGA: The International Journal of Management Science, 30, 3 (227-242)



F1 — Montante do financiamento publico requerido e percentagem do investimento realizado pelo concorrente, com recurso a
capitais proprios ou alheios:

FACTORES

Factor 1.1. Montante do
financiamento publico
requerido para
investimento(95%)

SUB-FACTORES

INDICADORES

Subsidio a fundo
perdido a solicitar
para o investimento
nas redes de
comunicagoes
electronicas de alta
velocidade

NEUTRO

56 milhoes de euros

40 milhoes de euros

Factor 1.2 Percentagens
do investimento
financiado sem recurso a
fundos publicos (5%)

33%

67%




F2 — Qualidade técnica da proposta:

SUB-
FACTORES FACTORES

INDICADORES

NEUTRO

Factor 2.1

Projecto,
Tecnologia e
Topologia de Rede
(9%)

Sub-Factor 2.1.1

Projecto
(29%)

Programa de trabalhos e cronograma
relativo a concepgao, elaboracio do
projecto, construcio e exploracio da
rede

A proposta apresenta o programa de
trabalhos e cronograma relativo a concep¢io,
elaboracio do projecto, construgdo e
exploragdo da rede, em conformidade com o
Plano Técnico

A proposta apresenta o programa de

trabalhos e cronograma relativo a
concepgdo, elaboracdo do  projecto,
constru¢io e exploracio da rede, em
conformidade com o Plano Técnico, de
forma consistente e fundamentada,

Sub-Factor 2.1.2

Tecnologia e
Topologia de
Rede
(71%)

Descricio da:

- Tecnologia da rede

- Topologia de rede assim como
diagrama simplificado

Apresenta descricio  exaustiva da

tecnologia e da topologia de rede adoptada

uma

Apresenta uma descrigio exaustiva da

tecnologia e da topologia de rede
adoptada de forma consistente e
fundamentada

Factor 2.2

Requisitos de
Cobertura
(55%)

Sub-Factor 2.2.1

Taxa de
cobertura
(60%)

Nivel de cobertura da populacio de
cada um dos concelhos ao fim de 24
meses desde o inicio da adjudica¢io do
projecto

A taxa de cobertura da populagio em cada
concelho ¢ igual a 50% da populagio

A taxa de cobertura da populagio em
cada concelho ¢ igual a 80%

Sub-Factor 2.2.2

Evolugao da
cobertura nos
primeiros 24
meses

(35%)

Plano detalhado da evolucio da
cobertura da populagio por cada
concelho e respectiva calendarizacdo
semestral nos primeiros 24 meses

Atinge a cobertura de 50% da populagdo ao
fim de 24 meses

Atinge a cobertura de 50% da popula¢io
ao fim de 12 meses




Sub-Factor 2.2.3

Evolugiao da
cobertura nos
cinco anos apds
0s 24 meses
iniciais

(5%)

Plano da evolucio da cobertura da
populagio por cada concelho e
respectiva calendarizagdo nos cinco
anos apos os 24 meses iniciais

Atinge a cobertura de 65% da populagio ao
fim dos cinco anos ap6s os 24 meses iniciais

Atinge a cobertura de 90% da populagio
ao fim dos cinco anos apés os 24 meses
iniciais

Factor 2.3

Rede
(36%)

Sub-Factor 2.3.1
Desempenho da
Rede
(50%)

Débitos ~ maximos  efectivos  de
downstream assegurados no prazo de 24

meses

Os débitos por utilizador final em cada
concelho sdo iguais a 40 Mbps

Os débitos por utilizador final em cada
concelho sdo iguais a 100 Mbps

Sub-Factor 2.3.2

Gestdo
operacional e
manutengio da
Rede

(50%)

Indica:

- Os sistemas de gestdo e supervisio
dos sistemas e rede que pretendem
implementar;

- A organizacio, qualificacdo e
localizagao das equipas de operacio e
manutencio dos sistemas e rede;

- A estratégia de actuacio ao nivel da
opera¢do e manutencao face ao
comportamento dos sistemas e rede
- Os meios técnicos e logisticos de
apoio as equipas de operacio e
manutengao:

- Indicac¢do dos tempos de intervencdo
em caso € avarias

Apresenta o modo de organizacdo da gestdo
operacional e manutengio da  rede

descrevendo cada um dos itens.

Apresenta o modo de organizacio da
gestao operacional e manuten¢io da rede
descrevendo uma forma fundamentada e
consistente cada um dos itens.




F3 — Qualidade do Plano Econémico-Financeiro:

F CTORES‘ SUB-FACTORES \ INDI

Factor 3.1
Qualidade
do Plano de
Negocio

(72%)

Sub-Factor 3.1.1
(10%)

Caracterizacio da
zona geografica
abrangida pelo

concurso

Apresenta caracterizacdo geral da zona abrangida pelo
concurso,  nomeadamente ~ numa  perspectiva,

geografica, demografica e econémica.

Caracteriza o acesso das populacbes a servicos de
comunicacOes electrénicas, as redes de comunicagoes
electrénicas disponibilizadas e as condutas e outras
infra-estruturas existentes, identificando eventuais

estrangulamentos.

Apresenta um cenario de evolugdo da situagdo da zona
em questdo, a curto ¢ a médio-prazo, devidamente
enquadrado no que diz respeito a varidveis exbgenas.

Apresenta de forma pormenorizada e justificada os

elementos  referidos no nivel neutro, utilizando
nomeadamente estudos ou levantamentos que efectuou e

que anexa a proposta.

Apresenta mais que um cenario de evolug¢io da situagio da
zona em questio, a curto e a médio-prazo, devidamente

enquadrados no que diz respeito a varidveis exdgenas.

Sub-Factor 3.1.2
(61%)

Memoria descritiva
do plano de negécio
e factores criticos de

sSucesso

Apresenta as opgoes base definidas relativamente a sua
estratégia comercial de actua¢do e o detalhe dos
aspectos mais relevantes associados a actividade que se
propoe desenvolver no dmbito da exploragio de redes
de comunicacdes electronicas de alta velocidade,
nomeadamente caracterizando os potenciais clientes,

fornecedores, parcerias, recurso a subcontratagao.

Indica os factores criticos de sucesso do plano de

negocio.

Apresenta de forma pormenorizada e justificada os
elementos referidos no nivel neutro relativamente a
estratégia comercial ¢ actividade a desenvolver e outros
elementos demonstrativos do grau de maturidade do
negobcio, incluindo documentagio comprovativa de
eventuais pré-acordos, contratos promessa ou acordos ja
efectuados, designadamente, para contratagio de servigos
(oferta retalhista de servicos de comunica¢des electrénicas e
outros setvicos), ou em ainda em outras areas (como as de
transferéncia  de  tecnologia,  construcio civil e
financiamentos).

Os factores criticos de sucesso identificados sio coerentes
com o plano de negécio e ¢é também identificado o
potencial impacto dos mesmos.




Sub-Factor 3.1.3.
(29%)

Disponibilidade de
oferta retalhista

Niao apresenta compromisso de disponibilizar oferta
retalhista

-Compromisso de disponibilizagdo de oferta retalhista de
servicos de comunicagbes electrénicas pelo  préprio
concorrente ou por entidades subcontratadas, nos termos
previstos no Programa do Concurso,

Factor 3.2
Qualidade
da analise de
viabilidade e
risco do
projecto

(28%)

Apresenta, correctamente e fundamentadamente de
acordo com a legislacio em vigor, planos de
investimento (investimento global do projecto), de
custos de exploragao, de receitas, bem como
demonstracoes de resultados previsional e dos fluxos
de caixa, balancos previsionais, e o VAL, a TIR ¢ o
Periodo de recuperacido do capital.

Apresenta analise de sensibilidade sumatia.

Apresenta os elementos referidos no nifvel neutro e
identifica de forma fundamentada os parametros criticos do
projecto apresentando as andlises de sensibilidade
combinando os diversos parimetros criticos em situa¢oes
extremas.




F4 — Qualidade da oferta grossista de acesso as redes:

SUB-FACTORES

INDICADORES

NEUTRO

FACTORES \

Sub-Factor 4.1.1 (52%) Modalidades de oferta Acesso bitstream Acesso  bifstream, acesso fisico aos diversos
L . rossista disponibilizadas elementos da rede e acesso a condutas detidas
Diversidade de modalidades da oferta & P
. pelo concorrente
Factor 4.1 grossista - .
Sub-Factor 4.1.2 (32%) Capacidade para prestar | Dois Dez
Qualidade . R . servicos em simultaneo
lobal d Suporte simultineo de multiplas .
global da o por mais do que uma
f beneficiarias para escolha de cada )
oferta . N entidade em toda a
. utilizador final, em toda a extensio da N
grossista q extensdo da rede
rede
0, 1 010 . ~ s 4 . o :
(50%) Sub-Factor 4.1.3 (16%) Flexibilidade de criagdo | Um tdnico ponto para acesso a toda a area [ Além de um ponto unico, capacidade para
. R de pontos de acesso a abrangida pelo concurso disponibiliza¢io, a pedido, de pontos de acesso
Diversidade de pontos de acesso a rede p gldap 'p. ; §40, 2 p ’ p
rede adicionais
Sub-Factor 4.2.1 (24%) Caracterfsticas técnicas Descricado  de todos os  aspectos | Descricio de todos os aspectos mencionados no
. . . da rede mencionados no sub-factor sub-factor de forma consistente e bem
Descricao das caractetisticas técnicas da fund B
. . . L undamentada
rede, incluindo a descricio e localizacio
dos pontos de acesso e, no caso do
Factor 4.2 acesso a condutas, postes ¢ infra-
Informagdo estrutura associada, o tracado dos
. e mesmos
disponibiliza
da na oferta
grossista Sub-Factor 4.2.2 (13%) Interfaces Descricao dos interfaces e respectivas [ Descrigio  dos  interfaces e respectivas
. . . especificagdes técnicas especificagoes  técnicas, adoptando interfaces
(10%) Descricio dos diversos interfaces de )
(3 o ) normalizados
ligacdo entre as redes e respectivas
especifica¢des técnicas, incluindo APIs




Sub-Factor 4.2.3 (44%)

Descri¢ao dos procedimentos e
condicBes de acesso e utilizacdo das

infra-estruturas

Procedimentos

Descricdlo  dos  procedimentos e
condig¢bes de acesso e utilizacao das infra-

estruturas

Descricio dos procedimentos e condi¢oes de

acesso e utilizacdo das  infra-estruturas,

fundamentando de que forma constitui um
nao

acesso ecficiente e assegura condigoes

discriminatérias e concorrenciais para  os

beneficiarios

Sub-Factor 4.2.4 (19%)

Existéncia de cadastro georeferenciado

completo da cobertura da rede

Cadastro

Garantia de disponibilizacgio de um
cadastro georeferenciado completo da
cobertura da rede no maximo até a

disponibilizagio da oferta grossista

Garantia de disponibilizacio de um cadastro
georeferenciado completo da cobertura da rede,
com uma antecedéncia de seis meses face a data

de disponibilizagio da oferta grossista

Sub-Factor 4.3.1 (36%)

Adequacio dos prazos de provisao

Prazos maximos de
fornecimento para 95%

dos casos

12 dias tteis

5 dias uteis

Sub-Factor 4.3.2 (36%)

Adequagio dos prazos de reposicao do

Prazos maximos de
reposicao para 95% dos

28 horas uteis

12 horas uteis

. . o casos
Factor 4.3 setvico/disponibilidade
Sub-Factor 4.3.3 (28%) Compensacoes Define compensag¢oes que incentivem o | Define compensagbes que incentivem o
Qualidade N N cumprimento dos niveis definidos cumprimento  dos niveis definidos, sem
de servico Adequagio das compensacoes em caso ) -
¢ . . .. necessidade de apresentacio de planos de
de incumprimentos dos niveis de . .y
(20%) . tabelecid previsGes por parte dos beneficiarios, com
servico estabelecidos. o v
atribuicio automatica
Sub-Factor 4.4.1 (69%) Precos Apresenta os precos que ird praticar Apresenta pregos grossistas compativeis com os
~ actuais recos de retalho, apresentando
Factor 4.4 Adequagio dos precos do acesso e p ? S
terlioaci fundamentacio dos precos tendo em conta os
intetligacio
Pregos 8¢ custos
(20%) Sub-Factor 4.4.2 (31%) Precos Apresenta os pre¢os que ird praticar Apresenta pregos, apresentando fundamentacio

Adequagio dos pregos para a co-

instalacio fisica (e/ou vittual)

tendo em conta os custos






