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Assunto: Consulta publica sobre a renovacao dos direitos de utilizagdo
das frequéncias GSM 900/1800 (TMN e Vodafone)

Numa perspectiva de desenvolver os negodcios associados as tecnologias de
informagdo e comunicagdo o Sporting Clube de Portugal e a Sporting —
Sociedade Desportiva de Futebol, S.A.D. e a Sporting.Com — Empresa de
Comunicagédo S.A., colocaram na Sporting Multimédia, S.A. (SM), um
conjunto de direitos em que se incluem os direitos de exploragéo de negdcios
com base em produtos e servigos que utilizam o Servico Movel Terrestre
(GSM) nas faixas de frequéncia 900 MHz e 1.800 MHz.

Partindo de uma oferta inicial de telefonia vocal, a evolugdo da tecnologia
associada as redes méveis tem permitido o desenvolvimento de novos
servicos de dados em que os contelidos associados ao Sporting fazem parte
da oferta dos diversos operadores na redes GSM, GPRS e, mais
recentemente UMTS.—Para isso foram celebrados contratos com a TMN e
Vodafone para exploragdo dos direitos sobre contetidos da marca Sporting.

Estando a decorrer o processo de andlise do Mercado 15 e a Consulta
Publica que se refere em epigrafe é importante que a SM se pronuncie sobre
as questoes relacionadas com o acesso as redes GSM, e que sao expressas
no ponto 5 do documento de consulta. '

Em relacdo a Questdo 19, o Sporting Clube de Portugal através da SM,
pretende explorar a oferta de telefonia vocal, servigos de dados e conteldos
para um conjunto de utilizadores finais que se identificam com o clube e que
poderdo ter vantagens em termos de pregcos em condigbes comerciais
associadas & marca Sporting que de outra forma n3o seriam possiveis,
estabelecendo-se dessa forma como operador de uma rede movel virtual
(MNVO).

Edificio Visconde de Alvalade i

Rua Professor Femando da Fonseca '
Apartado 4120

1501-806 Lisboa

PORTUGAL

Tel. (+351) 21 751 60 00

Fax (+351) 21 751 64 85
www.sporting.pt



sChp

A exploragdo do acesso as redes GSM e originagdo, tanto em relacdo as
comunicagdes de voz como, essencialmente, a comunicacao de dados, teria
no entanto de estar sujeita a uma imposigao de precos e condicoes
comercias nasrelacbes grossistas para evitar um possivel abuso de posicdo
dominante no mercado grossista dos actuais operadores.

Em relagdo a Questdo 20, podemos afirmar que a desentermediacédo da
oferta dos operadores nos servicos e contetidos associados ao Sporting
actualmente oferecidos pelos proprios operadores poderia, a médio prazo,
provocar uma baixa de pregos neste tipo de servigos.

Dependendo da regulagdo deste mercado o Sporting podera posicionar-se
como operador virtual de redes moveis a diferentes niveis. Podera colocar-se
como simples retalhista de um conjunto de Servigos ou avangar mesmo para
um conjunto diferenciado de servigos e aplicagbes criando uma rede virtual
com identidade propria.

Para além dos Alertas SMS, Alertas MMS foto e video, Streaming de Video e
Servicos de LA (Short Code Numbers) podem ser planeados servigcos de
entretenimento com base em contetidos multimédia desportivos do Sporting,
bem como um servigo de telefonia vocal de simplicidade e baixo preco para
um alvo bem definido de adeptos benfiquistas.

De uma forma geral o utilizador final beneficiaria porque:
e Teria um conjunto de servigos e aplicagoes diferenciados;

e Teria uma oferta de contetidos multimédia e de entretenimento
associados ao clube, a um precgo acessivel:

e Teria precos e condigbes comercias vantajosas em fungdo do nivel de
relagao com o clube (pregos especiais socios, adeptos, etc.).

De uma forma geral o mercado beneficiaria:

e De uma baixa de precos decorrente da desentermediagdo de muitos
S€ervicos;

e De um maior foco em determinados nichos de mercado (sécios e
adeptos do Sporting, como exemplo)

¢ De novos canais de venda e distribuicgo

e E do fortalecimento da concorréncia, de uma forma geral.
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Esperamos que esta manifestacdo de interesse da SM na exploracdo de uma
operacao de redes moveis virtuais possa contribuir para a regulamentacgéo

desta importante area de negécio

Com os melhores cumprimentos.

Antonio Menezes Rodrigues

Presidente do Conselho de Administracdo



