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RELATORIO DO FiscAL UNICO SOBRE O PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADE 2021-2023

1. INTRODUCAO
Nos termos da alinea d) do n° 1 do artigo 34° dos Estatutos da AUTORIDADE NACIONAL DE

COMUNICAGOES, (a Entidade) aprovados pelo decreto-lei n.° 39/2015 de 16 de marco, procedemos a analise
da proposta do Plano Plurianual de Atividades para o triénio 2021-2023, apresentado pelo seu Conselho de
Administragéo, o qual compreende o balango previsional, a demonstragéo previsional dos resultados por
naturezas, a demonstragdo dos fluxos de caixa previsionais € o plano de investimentos relativos aos periodos
de 2021-2023, incluindo ainda os pressupostos em que se baseou a elaboragdo daqueles documentos.

De salientar que em 30 de setembro de 2020 emitimos ja um parecer sobre os Instrumentos de Gesto
Previsional para 2021, embora neste conjunto de documentos néo estivesse incluido o plano de Atividades
para o triénio 2021-2023 dado que este documento, & data, se encontrava em fase de consulta plblica, so

depois tendo sido aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

2. RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentacdo da referida informag&o financeira
previsional, a qual inclui a identificagao e divulgagao dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de

base.

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoahbilidade dos pressupostos e estimativas consideradas
na preparagéo da informac&o financeira previsional acima referida; (i) verificar se estes documentos foram
preparados de acordo com os pressupostos assumidos e (i} concluir sobre se a apresentagio desta

informagao é adequada. E neste contexto que emitimos o presente parecer.

3. AmBITO

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, adaptadas as circunstancias e as necessidades dos
destinatarios da informag&o, incluindo os procedimentos que consideramos necessarios para avaliar os

pressupostos usados na preparagéo e apresentacao da informacéo prospetiva anexa.
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O trabalho desenvolvido consistiu, essencialmente:
a) Em indagacbes e procedimentos analiticos destinados a rever (i) a fiabilidade das asserges constantes
da informag&o previsional, (ii) a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao e (iii) a adequagao da informagéo financeira previsional.

b) Na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma

confianga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o exame efetuado € suficiente e apropriado para proporcionar uma base para a expressao

do nosso parecer.

4. ANALISE DO PLANO DE ATIVIDADES

O Plano Plurianual de Atividades para o triénio 2021-2023 preparado pelo Conselho de Administragéo da Entidade
constitui um amplo documento definidor da estratégia delineada por este 6rgéo em torno de trés objetivos

estratégicos nucleares que se pretende que constituam a orientagao da Entidade.

Para dar cumprimento a cada um dos objetivos estratégicos foram definidas um total de 29 prioridades de atuagdo
através das quais se visa assegurar o cumprimento da missdo da ANACOM nas suas vertentes fundamentais de
intervengao, nomeadamente ao nivel da regulagao, da protegéo dos direitos dos utilizadores e da fiscalizagdo do

setor das comunicagdes.

Note-se, no entanto, que relativamente as prioridades de atuacdo néo esta definido um calendario de realizagéo

das atividades previstas, estando apenas definidos dois indicadores globais de desempenho, a saber:

= |D 1 — Execucéo do Plano: mede o nimero de agdes integralmente realizadas face ao niimero de agdes que
integram o plano (tendo também em consideragao as a¢des que possam ser acrescentada ou retiradas).

= |D 2 — Percentagem de deliberagbes no prazo objetivo fixado: corresponde a percentagem de decisdes

tomadas dentro do prazo fixado pela ANACOM.

De realcar ainda que estes indicadores n&o se encontram quantificados, em termos dos objetivos que se pretende

que sejam alcangados.

O Plano Plurianual de Atividades para o triénio 2021-2023 inclui os orgamentos para o periodo em analise que
evidenciam a expectativa de um desempenho econdmico positivo, com o resultado liquido anual a oscilar em torno

dos 28/29 milhdes de euros, conforme se resume (valores em euros):
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Orgamento para o triénio Variagdo
Rubrica Orgamento| o a1 2019 [ 2023202 20222021 20212020 2021-2019
2023 2022 2021 2020
Valor % Valor % Valor % Valor %
Rendimenios 102 171 600 100 860 000 98 870 400{ 96 737 800 95082209| 1311600 1,3%[ 1989600 2,0%[2132600 2,2%| 3788191 4,0%
Gastos 72743500 72003400 70673700 69186200| 55475375 740100 1,0%| 1329700 1,9%| 1487500 21%| 15198325 27.4%
Resultado| 29428 100 28 856 600 28 196 700| 27 551 600( 39 606 834| 571500 2,0%| 659900 2,3%| 645100 2,3%(-11410134 -28,8%

A anélise comparativa entre os diferentes periodos evidencia um crescimento dos rendimentos acima dos gastos

previstos, embora com uma ligeira redugao de margem para 2023.

4.1.1. Orcamento de Rendimentos

O Orgamento de Rendimentos para o trienio 2021-2023 reparte-se entre a prestagdo de servigos e outros

rendimentos, conforme se detalha:

Orgamente de Rendimentos Variagio
Orgamento
Real 2019 2023-2022 2022-2021 2021-2020 2021-2018
2023 2022 2021 2020
Valor % Valor % Valor % Valor %

Rubrica

Taxas de exarcico de avidade d8 | o0 10700 7775100 35850500| 34500000| 32705548| 1270600 34%| 1918600  54%| 1350500  30%| 3153051  06%
comunicagdes eletrdnicas
Taxas de utlizagéo de fequéncias | 57733600 57733600 57733 600| 57 743200| 57802 375 0 00% 0 00% -15600 o00% 68775 0,1%
Taxas de utiizag3o de nimeros 1801200 1801200 1801200 1654200 1655447 0 0,0% 0 00% 147000 89%| 145753 8%

Taxas de atividade de requlagdo de

. 7 2500800 2949800 2878800 2259800 2164678 41000 1.4%| 71000 2,5%| 6188900 27,4% 4122 33,0%
servigos pesiais
Reslantes prestagdes de servigos 426 000 426 000 426 000 427 500 501 423 0 00% 0 0,0% -1600 0,6% 75423 -150%
Total Prestages de servigos| 102 000 300 100 688 700 98 639 100| 96 530 800| 94 829 472 1311600  1,3%| 1989600 2,0%| 2108 300 2,2%| 3869628 4,1%
Subsidios & exploragdo 104 444
Outros rendimentos e ganhos 141 300 141 300 141 300 117 000 110 323 0 00% 0 00%| 24300 208% 30977 28,1%

Juros e rendimentos similares

- 30000 30 000 30 000 30000 37970 0 00% 0 00% 0 0,0%| -F9r0 -21,0%
obfidos

Total de Rendimentos| 102 171 600 100 860 000 98 870 400( 96 737 800( 95082209 1311600 1,3%| 1989600  2,0%| 2132600 22%| 3738191  4,0%

De salientar que a aplicagéo de taxas administrativas devidas pelo exercicio da atividade de regulacdo de
comunicagOes eletronicas e de utilizagdo de frequéncias constituem as componentes mais relevantes dos

rendimentos da Entidade.

O acréscimo do rendimento previsto pela ANACOM para a atividade de regulagéo resulta essencialmente do
impacto nas taxas administrativas de regulagéo de comunicagtes eletronicas e dos servigos postais decorrente
do reforgo anual das provisGes relativas a processos judiciais. Relativamente as taxas do espectro, foi mantida
a estimativa efetuada para 2021, tendo por base as licengas e taxas em vigor, dada a especificidade desta

rubrica.

A aplicacdc de taxas administrativas devidas pelo exercicio da atividade de regulagdo de comunicagbes
eletronicas tem cobertura legal num conjunto de legislagdo sobre as comunicagbes eletronicas, servigos

postais e espectro radioelétrico.
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4.1.2. Orcamento de Gastos

A evolug&o dos gastos previstos para o triénio de 2021-2023 assim como a variagao face ao orgamento de

2020 e aos valores registados em 2019 detalha-se no quadro seguinte:

(euros)
Orgamento Variagao
i = Orgamento

Designagao 2023 022 2001 e | ReA 2010 [ 2075022 20222021 20212020 20212019

Valor % Valar % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Fomecmentcs e Servigos 11764400 15,4%| 11333400 15,7%| 11491400 16,3%| 12653800 8475311] 145000 -1,3%| -156 000 -1,4%|-1 162400 9.2%| 3016089 35,6%
Gastos com o Pessoal 31166900 42,8%| 30270 200 42,0%| 29443500 41,7%| 28 069100| 23 146.077| 895700 30%| 825700 2,8%| 1374400  4.9%| 6207423 27.2%
Imparidade de dividas areceber | 120000  02%| 120000 02%| 120000 0,2%| 50100 116071 0 0,0% 0 00%| 69900 1305% 3020 34%
Provisdes {aumentosiredugtos) | 19434600 26,7%| 19411300 27,0%| 18637000 264%| 17770200] 13921 218] 23300 01%| 774300 42%| es6800  4.9%| 4715781 33.9%
Outros gaslos ¢ perdas 8337600 11,5%| 8168500 11,3%| 8081800 11.4%) 7%43000) 7607672 169100 21%| 85700 1,1%| 138800 17%| 384128 50%
Saslsl R HE0e 6! 2500000 34%| 2700000 3,7%| 2900000 4,1%| 2700000 2119025| 200000 7.4%| 200000 -6,9%| 200000 7.4%| 7RO 975 36.9%

depreciagdo e de amorlizagdo

Total| 72 743 500 100,0%| 72 003 400 100,0%| 70673 700 100,0%| 69 186 200| 55 475375| 740100 1,0%| 1329700 1,9%| 1487 500 2,1%| 15198 325 27,4%

Ao nivel dos gastos constata-se que os encargos relativos a pessoal correspondem a cerca de 42% do total
orgamentado, seguido da rubrica de ProvisGes que representa cerca de 26% do total de gastos da Entidade.
A evolugao prevista para estas duas rubricas é a principal responsavel pela variagéo dos gastos prevista para

o triénio.

Fornecimentos e Servicos

Prevé-se que os gastos respeitantes a fomecimentos e servigcos correntes atinjam anualmente montantes
proximos dos 11 milhdes de euros traduzindo-se numa reducg&o de 1,1 milhdes de euros face a estimativa para
2020. Esta redugéo deve-se essencialmente a finalizag&o do projeto de mudanga de faixa da TDT, para o qual
foi estimada a realiza¢ao de despesas na ordem dos 2,4 milhdes de euros, sendo os mais relevantes os gastos
com campanhas e material de divulgagdo (cerca de 1,5 milhdes de euros), os quais ndo se repetem dos

exercicios abrangidos pelo Plano em analise.

{euros})
Orgamento or Varlagdo
Designagao 2023 2022 2021 ’2020 Real 2019 2023-2022 2022-2021 2021-2020 2021-2019
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor Y% Valor % Valer %

Trabalhos especializades 3684300 329%| 3878300 342% 4082200 355%| 3805600f 2035821 -194000 -50%| -203%00 -50% 276600  7,3%| 2046379 100,5%
Publicidade e propaganda = 160000  14%| 160000  1,4% 160000  1.4%| 1677000 64120 0 00% 0 00% -1517000 -90,5% 95880 149,5%
Vigilancia e seguranga 524800 53%| 562700  50% 527 400 46% 503 500 491 079 32100 57% 35300  6,7%| 23900 47% 363N 7,4%
Congervagao e reparagao 1809900 162%| 1809900 16,0% 1809900 158%| 1804800 1982402 0 0,0% 0 0,0% 5100 0,3% -172502 -87%
Livros e documentagao técnica 200000 1,8%| 200000 1,8% 200000 1.7% 200 000 94 964/ 0 0,0% 0 00% 0 0,0%] 105038 110,6%
Energia e fuldos 451200  40%] 451200 40% 451200 39% 480 500 451 826 0 0,0% 0 0,0% -9700  -6,2%) 626 -0,1%
Deslocagtes, estadaso 5200 52%| 607700 54%|  e3s0 5%  700400| se2424) 22500 -37%| 23800 3% 79076 14.3%

franspories 68900 -9,8%
Rendas e alugueres 2242800 201%| 2224500 166%| 2206400 192%| 1877100 1569430 18300 08% 18100 0,8% 329300 17,5%| 636970 40,6%
Comunicagao 376900 34%| 376900 33% 376900 33% 362900f 289346 0 0,0% 0 0,0% 14000 3,9% 87554 30,3%
Sequros 87700  0,8%) 87700 0.8% 87700 08% 93 000/ 81086 0 00% 0 0,0% 5300 -57% 6614  82%
Limpoza e higiene 358900 32%| 31800 30% 325500 28% 300 000 296 194 17100 50% 16300 50% 25500 85% 23306 99%
QOutres fom.e serviges 632 700 57% 632700 58% 632700 55% 848 600 566 619 0 00% 0 0,0% 215900 -254% 66081 11,7%
Tomlde Aquasi;é:sdeer::i::: 11184 400 100,0%) 11 333 400 100,0%| 11491400 100,0%| 12653 800) 8475311 -149000 -1,3%| -158000 -1,4%| -1162400 -9,2%] 3016089 356%

Em termos das outras rubricas de gastos com fornecimentos e servigos diversos prevé-se que os valores

estimados estejam proximos dos valores do orgamento de 2019, assumindo uma retoma de atividade normal.
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Relativamente ao orgamento para trabalhos especializados, cerca de 29% do valor previsto anualmente,
respeita essencialmente a apoio externo ao nivel dos servicos juridicos, para fazer face ao elevado volume de
processos em curso, repartindo-se o valor restante pelo apoio informético (21%), estudos e pareceres (20%),

auditorias (7%) € trabalhos especializados diversos (23%).
No que se refere as rendas e alugueres, que representam cerca de 20% do total da rubrica, estima-se que o
acrescimo seja residual para o triénio na sequéncia da negociagdo e reformulagdo dos contratos de

arrendamento dos edificios sitos em Lisboa, na Av. José Malhoa ocorridos em 2020.

(Gastos com o pessoal

O quadro abaixo apresenta a evolugéo dos gastos estimados com o pessoal por rubrica e a evolugéo no triénio

e face ao orgamento de 2020 e real de 2019:

(euros)

Orgamento or N Variagdo
Designagdo 2023 2022 2021 ’2020 Real 2019 2023-2022 2022-2021 2021-2020 2021-2018
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
Remuneragdes Orgdos sociais 788979 2,5%| 788979 26% 818979 2.8% 808779] 801457 0 00%| -30000 -3,7%| 10200 1,3% 17522 2.2%
Remuneragdes do pessoal 18569850 £9,6%|17935685 59,3%| 17325109 58,8%| 16171834) 14098 313 633165 35%| 611576 3,5%| 1153275 7,1%| 3226730 22,9%
Remuneragdes adicionais 3836191 12,6%| 3868501 128%| 3802165 12,9%| 3908425 3183012 67690 1,7%| 66336 1,7%| 106260 2,7%| 613153 19,2%
Beneficios pés-emprego 983 767 3,2%| 958945 32% 929075 3,2% 875 565 755729 30822 32% 29870 3.2% 53510 6,1% 173346 22,9%

Encargos sobre remuneragdes 4676980 150%| 4531335 150% 4401447 14,9%| 4113462 3408251 145645 32%| 129888 3,0%| 287985 7,0%| 992196 29,1%
Seguro de acidentes de frabalho 110172 04%| 106741 04% 103369 04% 96019 83132 3431 32% 3372 3.3% 7350 7.7% 20237 243%
Gaslos de agZo social 811461 26%| 795514 26% 779856  2,6% 785016 6375321 15947 2.0% 15658 2,0% 5160 07%| 142324 223%
Qutros gasios com o pessoal 1283500 41%| 1283300 4.2% 1283500 44%[ 1310000 171645 0 00% 0 00%| -26500 -20%| 1111855 647,8%

Total Gastos com o pessoal| 31 166 900 100,0%| 30 270 200 100,0%| 29 443 500 100,0%| 28 069 100| 23 146 077| 896700 3,0%| 826700 2,8%| 1374400 4,9%| 6297423 27,2%
Pessoal ao servigo 423 423 423 423 382 0 0,0% 0 0,0%] 0 0,0% 4 10,7%

Da andlise dos valores evidenciados constata-se um acréscimo dos gastos previstos em 2021, face ao
estimado para 2020 e, sobretudo, ao realizado em 2019, em consequéncia das altera¢des ocorridas ao nivel
da organizagéo. De notar que o orgamento de 2020 ja previa a dotagdo integral do aumento de quadros

pretendido.

O processo de reestruturaggo inicialmente estimado para 2019 foi concluido no 4.° trimestre de 2020. A nova
estrutura organizativa pretende dotar a ANACOM com os meios que o Conselho de Administragéo entende
necessarios para melhorar o exercicio das suas atribuicbes, devendo esta estrutura estar em pleno

funcionamento no triénio de 2021-2023.

Esta estrutura prevé um total de 423 colaboradores, envolvendo mais 41 colaboradores face ao valor registado
em 2019 (mais 10,7%), com o consequente impacto ao nivel dos gastos anuais relativos a remuneragdes do
pessoal e encargos respetivos. Note-se, no entanto, que o aumento dos Gastos com Pessoal previsto para
2021, comparativamente a 2019, & de 27,2%, pelo que, para além do efeito gerado pelo aumento do nlimero

de colaboradores, ha igualmente uma revalorizag&o salarial assinalavel.
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De salientar, ainda, que a rubrica de outros gastos com o pessoal para o triénio 2021-2023 contempla um

montante anual de 900 milhares de euros, fundamentado com a necessidade de fazer face ao encargo com

indemnizagdes por cessagao de fungdes, embora sem o necessario detalhe e justificacéo de tal necessidade,

sobretudo num contexto em que se contempla um aumento do quadro de pessoal.

Qutros gastos e perdas

Conforme evidenciado no quadro abaixo, 0s gastos estimados nesta rubrica compreendem essencialmente as

contribuigBes para entidades externas, nomeadamente Autoridade da Concorréncia, Fundagdo Portuguesa

das Comunicagdes e Centros de Arbitragem e Conflito de Consumo, contempladas na linha de

ParticipacOes/Transferéncias de acordo as orientagdes em vigor. No caso dos centros de arbitragem esta

previsto um contributo financeiro da ANACOM estimado em 400.000 euros a partir do ano de 2021, o que

compara com os 40.000 euros suportados em 2019.

(euros)

Orgamento & S Variagao
Designagao 2023 2022 2021 ’202 0 Real 2019 2023-2022 2022-2021 2021-2020 2021-2019

Valor % Valor % Valor % Vaior % Valor % Valor % Valor %
Quolizagdes 685000 8,2%| 685000 84% 685200  8,5% 640900 748 279 0 00% -200  00%] 44300 69% 63079 -84%
Reunides e conferéncias 201200 24%| 201200 2,5% 201200 2,5% 188 000| 281691 0 00% 0 00% 13200 7,0%| 80491 -28,6%
Patracinios 200000 24%| 200000 24% 200000 2,5% 210 000 51039 0 00% 0 00%| -10000 48%| 148961 291,9%
Participagbes/Transferéncias | 7027 700 84,3%| 6658600 84,0%| 6771700 83,8%| 6757600) 6481674| 169100 25%| 86900 1,3% 14100 02%| 290026 4.5%
Cooperagio 124400  1.5%| 124400 15% 124400 1,5% 70 000 14 809 0 00% 0 00%| 54400 77,7%| 109891 757.4%
Restantes gastos 99300 1.2% 89300 1,2% 89300 1,2% 76 500 120 480 0 00% 6 00% 22800 29.8% -21180 -17,6%

8337600 100%| B168 500 100% 8081800 100%| 7943000( 7697672 169100 21% 86 700 1,1%| 138800 1.7% 384128 50%

A rubrica de quotizagbes corresponde aos gastos com o pagamento de quotizagdes a organismos nacionais e

internacionais no sector das comunicagdes, na maior parte dos casos em representagao do Estado Portugués.

Plano de investimentos

O plano de investimentos para o triénio 2021-2023 reparte-por um conjunto de projetos inseridos no &mbito da

prossecucao dos objetivos da Entidade conforme detalhado no quadro seguinte:

{euros)
y " Orgamento Plano de Investimentos
Designagao
2020 2021 2022 2023

Modemizagdo dos laboratorios 197 500 259000 250000 250000
Reapetrechamento tecnoldgico da monitorizagéo do espectro 220 000 421000 540000 540000
Grand ] SINCRER - Sistema Nacional de Confrol

randes reparat;osis no ‘ . istema Nacional de Confrolo 50000 50000 60000 60000
Remoto das Estagdes Radioeléicas
Reformulagio/modemizagéo da i dos CMCE - Cenfros d

eo_rmfiagz_m modemizagéo da imagem dos entros de 540000 520000 100000 400000
Monitorizag8o e Controlo do Espectro
Sislema de informagao geografica 150 000 250 000
Sistema para afericao da qualidade de servico das redes moveis 400 000
Adequagdo tecnolégica - Arquitetura e plataformas tecnolégicas 1800000 2250000 2100000 2100000
Equipamenlos basicos radioelétricos diversos 50000 50000 150000 150000
Aquisicdo de equipamentos informéaticos diversos 80 000 100 000 80 000 80000
Renovagdo de espagos 1030000 1030000 1030000 1030000
Equipamenios diversos 60 000 220 000 220000 220000

Total 4027500 5450000 4780000 4530000




VA Vitor ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.

A semelhanga dos anos anteriores prevé-se um enfoque na continua melhoria das infraestruturas tecnoldgicas
tendo em vista a consolidagé&o informéatica no &mbito do Plano de Estratégico de Sistemas de Informagao

(PESI), com um investimento anual na ordem dos 2 milh&es de euros.

Em termos do investimento na melhoria das infraestruturas de propriedade da ANACOM, o plano considera a
renovagdo dos Centros de Monitorizagéo e Controlo do Espectro de Barcarena (520 milhares de euros em

2021) dando continuidade a politica de modemizagZo destes equipamentos.

Ao nivel da renovagéo de espagos esta prevista a construgao de um edificio em Barcarena que inclui um centro
de formacao, tendo sido orgamentado para este projeto um encargo anual de 1.030.000 euros/ano, ao longo
de cada um dos trés anos de vigéncia do Plano. Note-se que ja em 2020 foi previsto idéntico montante anual
de investimento, também com este fim. Contudo, o estudo deste projeto encontra-se ainda numa fase muito
embrionaria, ndo se dispondo de informagdo que permita, com seguranga, estimar o valor global do

investimento a desenvolver e, muito menos, a respetiva calendarizag&o.

Alias, e em refor¢o do referido no paragrafo anterior, importa realgar que o plano de investimentos apresentado,
embora detalhado por grandes linhas de orientag@o, ndo contempla uma meméria descritiva para os
investimentos mais relevantes, nem a definicdo de prioridades de execugao, o que dificulta uma apreciagao
mais detalhada do seu contetdo, recomendando-se que, em futuros documentos similares, esta situagéo seja

melhorada.

4.2. Andlise das demonstracgoes financeiras previsionais

Para efeitos de comparacéo do balanco e da demonstracéo de resultados previsionais para o triénio 2021-
2023 consideraram-se igualmente os dados reais de 2019, bem como a estimativa para 2020, elaboradas de

acordo com as estimativas assumidas pelo Conselho de Administragéo.

De salientar que na preparagao destas demonstragdes financeiras, bem como no or¢amento de tesouraria, foi
contemplada a distribuigo de resultados dois anos apos a sua ocorréncia, tendo como referéncia o historico

de aplicac@o de resultados ocorrida em anos anteriores.

Os Balangos Previsionais para o triénio 2021-2023 evidenciam uma situagdo financeira consolidada e
equilibrada, refletindo os valores previstos ao nivel de rendimentos, gastos e investimentos para o periodo em

analise.
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No que se refere ao equilibrio econdmico, a projecéo da atividade a desenvolver pela Entidade revela-se
igualmente equilibrada, evidenciando a atividade projetada capacidade de geracéo dos fundos necessarios

para assegurar a prossecugao do seu objeto social e fazer face aos seus compromissos.

5. PARECER
Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengéo de um grau de seguranga
moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que (i) a informagéo financeira
historica néo tenha sido apropriadamente extraida das demonstracdes financeiras aprovadas pelos érgaos
competentes da Entidade e (ii) a informagao financeira previsional ndo tenha sido preparada e apresentada
com base em pressupostos apropriados e fiaveis e de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos geralmente adotados pela AUTORIDADE NACIONAL DE COMUNICAGOES.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser

materialmente relevantes.

Sem afetar a opiniao expressa nos paragrafos anteriores, alertamos para a referéncia efetuada ao longo deste
documento, relativamente & estimativa de encargos relacionados com eventuais indemnizagdes por cessagéo
de funcdes, em que podera verificar-se alguma sobreavaliagdo dos valores considerados, bem como 3
necessidade de, futuramente, ser considerado, ao nivel do Plano de Investimentos, uma memoéria descritiva

para os investimentos mais relevantes, bem como a definigao de prioridades na sua execucao.

Lisboa, 30 de dezembro de 2020
O FISCAL UNICO

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
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Vitor Manuel Batista de Almeida
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