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PROGRAMA DE CONCURSO

1. IDENTIFICAGAO DO CONCURSO:
Concurso limitado por prévia qualificagao para realizagdo de um estudo sobre o alargamento
da oferia de servigos de programas na Televisado Digital Terrestre (TDT).

2. TIPO DE PROCEDIMENTO:

2.1. Nos termos da Lei n.° 33/2016, de 24 de agosto, na redagao dada pela Lein.® 2/2017,
de 16 de janeiro, adota-se o concurso limitado por prévia qualificagdo com natureza
urgente.

2.2, Aplica-se na fase de apresentacg&o e analise das propostas e da adjudicagao as regras
(e os prazos) do procedimento de concurso publico urgente, previstas no Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP), com as necessarias adaptagoes.

3. ENTIDADE ADJUDICANTE:
Autoridade Nacional de Comunicagbes (ANACOM), com sede em Lisboa, na Av. José
Malhoa, n.° 12. Telefone - 21 7211000 / Telefax - 21 7211001.

4. DECISAQ DE CONTRATAR:
Conselho de Administragéo — DE1532017CA, de 18.05.2017.

5. ESCLARECIMENTOS E RETIFICACOES DAS PEGAS DE CONCURSO:

5.1. O drgao competente para prestar os esclarecimentos é o juri do concurso.

5.2. Os interessados poderéo solicitar ao juri do concurso, até as 17:00 horas do fim do
primeiro tergo do prazo fixado para a apresentagdo das candidaturas, os
esclarecimentos necessarios a boa interpretagdo dos elementos expostos, os quais
deverdo ser apresentados através da plataforma eletrénica Vortal, disponivel em
pt.vortal.biz,

5.3. Os esclarecimentos referidos serdo prestados pelo juri, por escrito, até ao termo do
segundo tergo do prazo fixado para a apresenta¢ao das candidaturas, através da
plataforma eletrdnica indicada no ponto anterior.

5.4. O juri pode proceder a retificagio de erros ou omissdes das pecgas do concurso, até ao
termo do segundo tergo do prazo para apresentagao das candidaturas.

6. ERROS E OMISSOES DO CADERNO DE ENCARGOS:
6.1. Os interessados poderao apresentar ao juri do concurso, até &s 17:00 horas do termo

do quinto sexto do prazo fixado para a apresentagdo das candidaturas, através da
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plataforma eletrénica indicada no ponto 5.2., uma lista na qual identifiquem, expressa e
inequivocamente, os erros e omissoes detetados no caderno de encargos.
6.2. A apresentagao da lista referida no ponto anterior, por qualquer interessado, suspende
0 prazo fixado para a apresentagio das candidaturas desde o termo do quinto sexto
daquele prazo até & publicitagado da decisdo de aceitagdo ou, ndo havendo decisido

expressa, até ao termo do mesmo prazo.

7. FORNECIMENTO DAS PECAS DO PROCEDIMENTO:

7.1. As pegas do procedimento encontram-se disponiveis para fornecimento através da
plataforma eletrénica da Vortal, disponivel em pt.vortal.biz.

7.2. As pecas do procedimento encontram-se patentes para consulta no servigo de
atendimento ao publico da ANACOM, na morada indicada no ponto 3., entre as 09:00
horas e as 16:00 horas, bem como no enderego eletronico da ANACOM,
www.anacom.pt.

8. NATUREZA DOS CANDIDATOS:

8.1. Podem ser candidatos pessoas singulares, pessoas coletivas ou agrupamentos de
pessoas singulares ou coletivas, qualguer que seja a atividade por elas exercida, sem
que entre as mesmas exista qualquer modalidade juridica de associagao.

8.2. Em caso de adjudicagio, as entidades que formam o agrupamento adjudicatario, e
apenas estas, devem associar-se, antes da celebragdo do contrato, na modalidade
juridica de consércio externo em regime de responsabilidade solidaria.

9. IMPEDIMENTOS:

9.1. Nao podem ser candidatos ou integrar qualquer agrupamento candidato as entidades
face as quais se verifiqgue algum dos impedimentos previstos no artigo 55.° do CCP.

9.2. A ocorréncia de qualquer dos impedimentos referidos no ponto anterior implica a
imediata exciusado do candidato, seja qual for a fase em que o concurso se encontre.

9.3. No caso dos agrupamentos, a ocorréncia em qualquer uma das entidades que o
compdem de qualquer dos impedimentos referidos no ponto 9.1. impede a admisséo a
concurso do agrupamento candidato ou determina a sua exclusao.

10. QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS:

A qualificagio dos candidatos assenta no modelo simples de qualificagéo, previsto no art.°
178.° do CCP.
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11. REQUISITOS MINIMOS DE CAPACIDADE TECNICA:
Experiéncia dos candidatos: realizag@o nos ultimos cinco anos de, no minimo, trés estudos

ou trabalhos de investigagao, incluindo dissertagdes, no ambito das telecomunicagdes,
sendo que, pelo menos, um deles devera obrigatoriamente ter abrangido, ainda que
parcialmente, a area da radiodifuséo televisiva. Para o efeito, terdo os candidatos que
comprovar a realizagio dos estudos através da apresentagao de uma declaragdo emitida
pelas entidades adjudicantes, indicando o objeto e a data de realizag&o do estudo; no caso
de trabalhos de investigagdo, s6 serdo considerados trabalhos que tenham sido
comprovadamente publicados em revista cientifica presente na base de dados da Web of
Science, devendo os candidatos apresentar documento que identifique inequivocamente o
ou os trabalhos de investigacdo; no caso de dissertagdes, devera ser apresentada
declaragdo emitida pela entidade académica correspondente, indicando o objeto e a data
de defesa publica.

12. DOCUMENTOS DESTINADOS A QUALIFICACAO DOS CANDIDATOS:
Para verificagdo do cumprimento dos requisitos de capacidade técnica, as candidaturas
devem ser acompanhadas dos documentos indicados no ponto 1.

13. DOCUMENTOS QUE CONSTITUEM A CANDIDATURA:

13.1. A candidatura & constituida pelos documentos referidos no ponto 12., destinados a
qualificagdo do candidato, bem como pela declaragdo do candidato elaborada em
conformidade com o modelo constante do Anexo V do CCP e do qual faz parte
integrante, conforme o n.° 1 do art.® 168.° do CCP.

13.2. A declaragao referida no ponto anterior deve ser assinada por representante que tenha
poderes para obrigar o candidato.

13.3. Quando a candidatura seja apresentada por um agrupamento candidato, a declaragéo
referida no ponto 13.1. deve ser assinada pelo representante comum dos membros
qgue o integram, caso em que devem ser juntos & declaragdo os instrumentos de
mandato emitidos por cada um dos seus membros ou, ndo existindo representante
comum, deve ser assinada pelos representantes de todos os membros.

13.4. Os documentos referidos anteriormente devem ser redigidos em portugués, ou quando
pela sua propria natureza ou origem, os documentos estiverem redigidos em lingua
estrangeira, o interessado deve fazé-los acompanhar de tradugdo devidamente
legalizada.

13.5. Todos os dados contidos nos documentos de qualificagao devem, sempre que tal se

justifigue, nomeadamente pela existéncia de duvidas sobre a respetiva veracidade,
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poder ser confirmados por documentos comprovativos que o candidato apresente a
solicitagéo do jari ou da entidade adjudicante, ou por qualquer diligéncia que esta
efetue junto do candidato ou de terceiros, considerando-se que a apresentagéo da
candidatura constitui autorizagao bastante do candidato para esse efeito.

13.6. Os documentos comprovativos e os esclarecimentos prestados nos termos do ponto
anterior fazem parte integrante das respetivas candidaturas, desde que néo
contrariem os elementos constantes dos documentos que as constituem ou n&o visem
suprimir omissoes que determinem a sua exclusao.

14. PRAZO PARA APRESENTACAO DE CANDIDATURA:

14.1. As candidaturas podem ser apresentadas até as 16:00 horas do 15.° dia a contar da
data de envio do antncio relativo ao presente coencurso para o Didrio da Republica
Eletronico.

14.2. Ate ao termo do prazo fixado para a apresenta¢ao das candidaturas, os interessados
que j& as tenham apresentado devem retird-las sempre que pretendam apresentar
nova candidatura dentro daquele prazo.

15. MODO DE APRESENTAGCAO DAS CANDIDATURAS:

15.1. As candidaturas devem ser submetidas diretamente na plataforma eletrénica da Vortal,
disponivel em pt.vortal.biz.

15.2. A assinatura e encriptagdo das candidaturas e respetiva documentagdo serdo
realizadas com recurso a certificados qualificados de assinatura eletrénica préprios ou
dos seus representantes legais, nos termos da Lei n.° 96/2015, de 17 de agosto.

15.3. Nos casos em que o certificado utilizado nao possa relacionar o assinante com a sua
fungao e poder de assinatura, como é o caso, por exemplo, do cartdo de cidadéo,
deve a entidade interessada submeter na plataforma eletrénica um documento oficial
indicando o poder de representagio e a assinatura do assinante, designadamente, a
certiddo do registo comercial ou cédigo de acesso onde resulte a referida relagéo ou
procuragdo conferindo os poderes necessarios.

15.4. A recegdo das candidaturas é registada com referéncia as respetivas data e hora,
sendo entregue aos candidatos, pela plataforma eletrénica referida no ponto 15.1., um
recibo eletronico comprovativo dessa recegzo.

15.5. Os candidatos devem prever o tempo necessario para a insergao das candidaturas,
bem como para a sua assinatura eletronica qualificada, em fungdo do tipo de acesso
a Internet de que dispdem, uma vez que s6 sao admitidas a concurso as que tenham
sido assinadas e recebidas até a data e hora referidas no ponto 14.1.
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16. PUBLICITAGAO DA LISTA DE CANDIDATOS:

No dia imediato ao termo do prazo fixado para a apresentag@o das candidaturas o jdri
procede a publicitagio da lista dos candidatos na plataforma eletrénica identificada no ponto
15.1., aplicando-se o disposto no artigo 177.° do CCP.

17. PRESTACAO DE ESCLARECIMENTOS PELOS CANDIDATOS:

Os candidatos estdo obrigados a prestar todos os esclarecimentos que lhes forem
solicitados, no prazo e forma fixados pelo juri, para completa apreciagao dos documentos
pelos mesmos apresentados, destinados & qualificagdo.

18. RELATORIO PRELIMINAR, AUDIENCIA PREVIA E RELATORIO FINAL:

18.1. Analisadas as candidaturas e aplicado o critério de qualificagdo, o juri elabora,
fundamentadamente, um relatério preliminar, no qual, nos termos do disposto no
artigo 184.° do CCP, deve propor a qualificagdo dos candidatos.

18.2. No relatorio preliminar a que se refere o ponto anterior, o juri deve também propor,
fundamentadamente, a exclusdo dos candidatos cuja andlise revele alguma das
situagbes previstas no n.° 2 do artigo 184.° do CCP.

18.3. O relatério preliminar & notificado pelo juri a todos os candidatos, podendo estes, até
as 17:00 horas do 5.° dia a contar da notificagao, prenunciar-se, por escrito, ao abrigo
do direito de audiéncia prévia.

18.4. Concluida a audiéncia prévia, o juri elabora um relatério final nos termos do disposto
no artigo 186.° do CCP, que submete ao Conselho de Administragio da ANACOM.

19. DEVER DE QUALIFICAGAO:

19.1. A qualificag@o dos candidatos deve atender ao disposto nos pontos 10. a 12. do
presente programa do concurso.

19.2. Compete ao Conselho de Administragdo da ANACOM decidir sobre a aprovagio de
todas as candidaturas contidas no relatdrio final, nomeadamente para efeitos de
qualificag&o dos candidatos.

19.3. A decisédo de qualificagio deve ser notificada aos candidatos no prazo maximo de 44
dias apos o termo do prazo fixade para a apresentagao das candidaturas.

19.4. A notificagao prevista no ponto anterior & promovida nos termos do disposto no artigo
188.° do CCP, sendo enviado aos candidatos admitidos o convite & apresentagéo de

__‘L

propostas em conformidade com o previsto no artigo 189.° do mesmo Cadigo.
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20. PRAZO PARA A APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS:
As propostas devem ser apresentadas ate as 16:00 horas do 5.° dia Util posterior ao envio do
convite referido no ponto 19.4.

21. ESCLARECIMENTOS E RETIFICAGCOES DAS PECAS DO CONCURSO NA FASE DE
APRESENTAGAO E ANALISE DAS PROPOSTAS E ADJUDICAGAO:

Nao aplicavel nos termos do n.° 2 do artigo 156.° do CCP, por remisséo operada pelon.° 3
do artigo 5.° da Lei n.° 33/2016, de 24 de agosto, na redagéo dada pelo artigo 2.° da Lei n.°
2/2017, de 16 de janeiro.

22. ERROS E OMISSOES DO CADERNO DE ENCARGOS NA FASE DE
APRESENTAGAO E ANALISE DAS PROPOSTAS E ADJUDICACAO:

N&o aplicavel nos termos do n.° 2 do artigo 156.° do CCP, por remissdo operada pelo n.° 3
do artigo 5.” da Lei n.° 33/2016, de 24 de agosto, na redagdo dada pelo artigo 2.° da Lei n.°
2/2017, de 16 de janeiro.

23. CRITERIO DE ADJUDICACAO:
A adjudicacao é feita segundo o critério da proposta economicamente mais vantajosa tendo
em conta os seguintes fatores, subfatores e respetivas ponderagdes, abaixe mencionados:
1. Qualidade técnica da proposta — 50%
1.1. Situagéo atual da TDT em Portugal — 2,5%
1.2. Caracterizagéo da TDT enguanto tecnologia para a disponibilizagdo de contetidos
audiovisuais — 5%
1.3. ldentificag¢do dos fatores criticos de sucesso da TDT - 10%
1.4. Estudo comparativo internacional de ofertas de TDT e das plataformas
concorrentes — 5%
1.5. Enunciar e avaliar o potencial de negécio da TDT em Portugal — 10%
1.6. Enunciar e avaliar os modelos de TDT possiveis para Portugal — 12,5%
1.7. Equacionar a necessidade de proceder a uma alteragdo enquadramento
regulamentar vigente — 2,5%
1.8. Analise do valor social do espectro — 2,5%
2. Prego — 50%

Em anexo apresenta-se o modelo de avaliagéo, incluindo a respetiva escala de pontuagéo de
cada fator e subfator.

e
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24. PUBLICITAGAO DA LISTA DE CONCORRENTES:

No dia imediato ac termo do prazo para a apresentacido das propostas o juri procede a
publicitagao da lista dos concorrentes na plataforma eletrénica referida no ponto 15.1., nos
termos do disposto no artigo 138.° do CCP

25. ANALISE DAS PROPOSTAS:

25.1. As propostas admitidas devem assegurar o cumprimento das exigéncias estabelecidas
no caderno de encargos relativamente a cada uma das prestagdes que séo objeto do
CONCUrso.

25.2. Compete ao juri apreciar as propostas segundo o critério da proposta economicamente
mais vantajosa.

26. PRESTAGAO DE ESCLARECIMENTOS PELOS CONCORRENTES:

Os concorrentes estdo obrigados a prestar todos os esclarecimentos que thes forem
solicitados, no prazo e forma fixados pelo juri, para completa apreciagao das propostas.

27. RELATORIO PRELIMINAR, AUDIENCIA PREVIA E RELATORIO FINAL:

27.1. Analisadas as propostas e aplicado o critério de adjudicagdo, o juri elabora,
fundamentadamente, um relatério preliminar, nos termos do disposto no artigo 146.°
do CCP, no qual propoe a ordenagao das propostas apresentadas.

27.2. No relatdrio preliminar a que se refere o ponto anterior, o juri deve também propor,
fundamentadamente, a exclusdo das propostas cuja andlise revele algumas das
situagbes previstas no n.° 2 do artigo 146.° do CCP.

27.3. O relatdrio preliminar & notificado pelo juri a todos os concorrentes, podendo estes,
até as 17:00 horas do 3.° dia a contar da notificagéo, pronunciar-se, por escrito, ao
abrigo do direito de audiéncia prévia, nos termos da urgéncia ditada pelo n.° 3 do
artigo 5.° da Lei n.° 33/2016, de 24 de agosto, na redac¢édo dada pelo artigo 2.° da Lei
n.° 2/2017, de 16 de janeiro.

27.4. Concluida a audiéncia prévia, o juri elabora um relatério final nos termos do disposto
no artigo 148.° do CCP, que submete ao Conselho de Administragdo da ANACOM.

27.5. As notificagdes previstas no artigo 77.° do CCP sao promovidas de seguida nos termos
do disposto no referido artigo.

28. LEILAO ELETRONICO:
N&o ha lugar a leildo eletrénico.
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29. DOCUMENTOS DE HABILITACAO:

29.1. O adjudicatario deve entregar, no prazo maximo de 2 dias a contar da notificacéo da
decis&@o de adjudicagao, os documentos de habilitagao referidos no n.° 1 do artigo 81.°
do CCP. Sendo detetadas irregularidades nos documentos apresentados que possam
levar & caducidade da adjudicagdo, pode a entidade adjudicante conceder um prazo
maximo de 2 dias para proceder a respetiva supressao.

29.2. A falta de apresentagio dos documentos de habilitagio determina a caducidade da
adjudicagéo, e a promocgéao da adjudicagao nos termos previstos no artigo 86.° do CCP.

30. INOBSERVANCIA REGULAMENTAR:

Nos termos do art.° 146.°, n.° 2, alinea n), do CCP, serdo objeto de exclus@o as propostas

que ndo cumpram qualquer regra do presente programa de concurso.

31. LEGISLACAO APLICAVEL:

31.1. Em tudo o que nado esteja especialmente previsto no presente programa do
procedimento aplica-se o regime previsto no CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, a Lei n.° 33/2016, de 24 de agosto, alterada pela Lei n.°
2/2017, de 16 de janeiro, e legislagdo complementar.

31.2. A contagem dos prazos previstos no presente programa aplicam-se as regras do artigo
470.° do CCP.

Lisboa, 24 de maio de 2017

Pel’A Chefe de Divisao de Compras e Contratos

Dwsieelo\

(Joao Oliveira e Cunha)
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ANEXO

MODELO DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

1. Disposi¢oes gerais.

A apreciagao das propostas, a luz do artigo 139.° do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP),
sera efetuada atraves da utilizagdo da Metodologia multicritério de apoio a deciséo
MACBETH?' (Measuring Attractiveness by a Categorical Based Evaluation Technigue).

A abordagem MACBETH assenta num modelo de agregagao aditiva que apenas requer
julgamentos qualitativos relativos a diferengas de atratividade entre cada par de elementos
(fatores de avaliag&o), gerando pontuagtes para as op¢Ses em cada fator de avaliagao, bem
como para as ponderag¢des dos proprios fatores, dando origem a uma escala constituida por
sete niveis: Nula; Muito Fraca; Fraca; Moderada; Forte; Muito Forte e Extrema.

Esta abordagem é apoiada pelo software M-Macbeth, que verifica automaticamente a
consisténcia dos julgamentos expressos e introduzidos na aplica¢do, propondo sugestGes

para a resolucao de eventuais inconsisténcias.

O processo MACBETH de apoio a decis&@o evolui depois para a construgdo de um modelo
quantitativo de avaliagdo, onde as funcionalidades do software, tendo por base os
julgamentos qualitativos, geram escalas quantitativas de pontuagées e pesos para cada fator,
apresentando-os em diversos formatos graficos, que permitiram a sua andlise e discussao
com vista a definicdo dos fatores de apreciagio das propostas e respetivos coeficientes de
ponderacéo.

' Ver, por exemplo, Bana e Costa, C.A., Ferreira, J.A.A., Corréa, E.C. (2000), “Metodologia Multicritério
de Apoio & Avaliagdo de Propostas em Concursos Publicos”, em C.H. Antunes, L. Valadares Tavares
{eds.), Casos de Aplicacdo da Investigagdo Operacional, McGraw-Hill, Lisboa, 2000 (336-363): ou,
Bana e Costa, C.A., Corréa, E.C., De Corte, J.M., Vansnick, J.C.; “Facilitating bid evaluationa in public
call for tenders: a socio-tehnical approach”, OMEGA, The International Journal of Management
Science, 30.03.2002, (227-242).
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2. Avaliacao e pontuacao das propostas

As propostas que forem remetidas 8 ANACOM, enquanto resposta ao concurso publico para
aquisigao de um estudo sobre as diferentes possibilidades de alargamento adicional da oferta
de servigos de programas na TDT, serdo avaliadas de acordo com os fatores de avaliagéo
indicados neste documento.

Foram identificados como fatores de avaliagdo: a) qualidade técnica da proposta; b) prego.

Para estes fatores foram definidos, sempre que aplicavel, os subfatores relevantes, tendo em
vista a avaliagdo das propostas em cada um dos fatores mencionados.

Adicionalmente foram identificados indicadores relevantes que permitissem operacionalizar a
avaliagédo das propostas, de uma forma sistematica e transparente, relativamente aos fatores
e subfatores que dependem de um conjunto diversificado de aspetos.

Para cada fator e subfator (fatores de 1.* e 2.* ordem) foram identificados dois niveis de
referéncia, Bom e Neutro, os quais possuem um valor intrinseco para cada descritor, que
permitem operacionalizar a ideia do que € considerado uma proposta “boa” e uma proposta
“neutra”, isto &, uma proposta que nao é nem atrativa, nem repulsiva.

A pontuagéao final de cada proposta sera obtida pela soma ponderada das suas pontuagdes
nos subfatores de avaliagdo mencionados no ponto 4 da parte Il do caderno de encargos,
respeitantes ao fator a) a seguir mencionado, e de acordo com a avaliagao do fator b) a seguir
mencionado, constante da parte | do caderno de encargos:

a) Qualidade técnica da proposta: 50 por cento;
b) Prego: 50 por cento.

Relativamente a pontuagédo de cada proposta nos fatores e subfatores avaliados, esta sera
arredondada a segunda casa decimal mais préxima, sendo que no caso de existirem duas
possibilidades de arredondamento, serd considerado o arredondamento a segunda casa
decimal superior.

A Arvore de Fatores de Avaliagdo das propostas é a seguinte:
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B Alargamento da oferta da TOT

1. Qualidade técnica da proposta

—El 1.1 Situagdo atual da TDT em Portugal

—-—ﬂl 2 Caracterizag3o da TDT enquanto tecnologia para a disponibilizagdo de conteGdos audiovisuais
-—-ﬂl 3 Idenfificagdo dos fatores criticos de sucesso da TDT

»—{ll 4 Estudo comparalivo infernacional de ofertas de TDT e das plataformas concorrentes
i—ﬂl 5 Enunciar e avaliar o potencial de negbdcio da TOT em Porlugal

i———-El.l .6 Enunciar e avaliar os modelos de TDT possiveis para Portugal

II—ElI 7 Equacionar a necessidade de proceder a uma alterag3o do enquadramento requlamentar vigente
':—Bl 8 Andlise do valor social do espectro

——l2 Progo]

Figura 1. Arvore com os Critérios de Avaliagdo

A matriz de julgamentos é a seguinte:

2] [Progo} | [Mod TOT} lPd.quI (F.ER] I[Cuad.TDTII |Eu|:m1| 15k Anal § ||Eman| |Vakr Sociel || Neuro
[ Pregza | miotl-extt edotl-ends nior-exdt trdort-eos mior-extt miort-exdy miort-exir mior-extr mion-extr -Q
[Med TDT | mhacmod | mkocmod | hacmiot | bacmion | modews | modest | modeds fotests 128
| Pot, Neg. | v _}_'_____ mocHont modHot mod-miont fmod-mfort mod-miort mod-miort 10.0
[FCL] mdfot | modlot | modmiot | modmiot | modmiod | modesds 10 0
[Caract. TDT ) mhacfiac mirac-Hac mitac-ftac fracdort -0
[Est Cmp. | mhiacdtac .0
S Atual | 3y
[Eng. Reg. ] &
[ Valor Social | .5
Meuino o

Figura 2. Matriz de julgamentos
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O histograma com os pesos dos diferentes fatores de avaliagdo é o seguinte:
50.0

Mod. TDT F. Ciit, Est. Cmp. Eng Reg.
Piego Pot Neg.  Casact. TDT  Si Afual  Valor SociaII

Figura 3. Histograma com os pesos

1. Qualidade técnica da proposta (50%)

Engloba as especificagdes tecnicas relacionadas com a qualidade técnica da proposta.
—H 1. Qualidade técnica da proposta

-—un——ﬂl 1 Situagdo atual da TDT em Portugal

-—Ul 2 Caraclerizag8o da TDT enquanio tecnologia para a disponibilizag3o de contetdos audiovisuais
-—-—--ﬂl 3 Identificagdo dos fatores criticos de sucesso da TDT

-—ﬂl 4 Estudo comparativo internacional de ofertas de TDT e das plataformas concorrentes
-—-ﬂl 6 Enunciar e avaliar o potencial de negécio da TDT em Portugal

r—-ﬂl 6 Enunciar e avaliar os modelos de TDT possiveis para Portugal

'-—{]1 -7 Equacionar a necessidade de proceder a uma alleragdo do enquadramento regulamentar vigente
—[I] 8 Andlise do valor social do espectro

Figura 4. Critérios relacionados com a qualidade técnica da proposta
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1.1 Situagao Atual da TDT em Portugal (2,5%)

Base de comparagéao:

Propoe utilizar, para analisar/identificar as causas de o eventual insucesso e
Neut as mais-valias encontradas no processo de introdugéo da TDT, os diferentes
GULr0  a5petos elencados nas especificacdes técnicas.

Apresenta fundamentadamente a metodologia que ira utilizar.

Propde utilizar, para analisar/identificar as causas de o eventual insucesso e

as mais-valias encontradas no processo de introdugédo da TDT, pelo menos,
Bom dois aspetos adicionais relevantes para além dos elencados nas

especificagbes técnicas.

Apresenta fundamentadamente a metodologia que ira utilizar.

A matriz de julgamentos e o Termometro sgo os seguintes:

t—{Bom] 100

- Escala

T Bom Neutro | actual
Bom frac-mfort 100
Neutio n 0

:

Figura 5. Matriz de julgamentos e Termémetro para o critério 1.1
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1.2 Caracterizacao da TDT enquanto tecnologia para a disponibilizagao de
conteudos audiovisuais (5%)

Base de comparacgao:

Neutro

Bom

Propde-se identificar a existéncia de um eventual publico-alvo para a TDT, por
um lado, e caracterizar a TDT enquanto tecnologia apropriada para a
disponibilizagdo de conteudos audiovisuais (lineares e nao lineares) a esse
publico-alvo, por outro.

Propbe-se caraterizar a plataforma da TDT e identificar as vantagens e
desvantagens face a uma plataforma concorrente da TDT.

Fundamenta a metodologia que se propde a utilizar.

Propoe-se identificar a existéncia de um eventual publico-alvo para a TDT em
fungao das plataformas alternativas existentes, distinguindo as regides em
que a fibra e 0 cabo estdo presentes e as regides em que nao o estdo, por um
lado, e caracterizar a TDT enquanto tecnologia apropriada para a
disponibilizagéo de contetidos audiovisuais (lineares e nao lineares) a esse
publico-alvo, por outro.

Propde-se caraterizar a plataforma da TDT e identificar as vantagens e
desvantagens face as plataformas de satélite, cabo, fibra e LTE

Fundamenta a metodologia que se propde a utilizar.

A matriz de julgamentos e o Termdmeiro s3o os seguintes:

o—{Bom] 100

@ [ Escala

1 actual
Bom 100
Newro 0

:

Figura 6. Matriz de julgamentos e Termémetro para o critério 1.2
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1.3 ldentificagao dos fatores criticos de sucesso da TDT (10%)

Base de comparagéo:

Identifica e caracteriza a cadeia de valor do audiovisual que ird analisar,

Neutro cingindo a analise a aspetos relacionados com o papel da TDT nessa cadeia
de valor

Identifica a cadeia de valor do audiovisual que ira analisar, tendo em conta o
Bom papel quer da TDT quer das plataformas concorrentes nessa cadeia de valor.

A matriz de julgamentos e o Termdmetro sao os seguintes:

¢—{Bon] 100

[ Escala
Bom | Neuro || o

Bom frac-mfort 100
Neutro a 0

0

Figura 7. Matriz de julgamentos e Termdémetro para o critério 1.3
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1.4 Estudo comparativo internacional de ofertas de TDT e das plataformas
concorrentes (5%)

Base de comparagéo:

Propde-se elaborar um estudo de comparacao das ofertas de TDT e
Neut plataformas concorrentes em seis paises da Unidao Europeia, fundamentando
€ulro  ; relevancia dos mesmos para o estudo.

Identifica as fontes de informagéo para a realizagéo do estudo.

Propte-se elaborar um estudo de comparagao das ofertas de TDT e
B plataformas concorrentes, em, pelo menos, oito paises da Unido Europeia,
i fundamentando a relevancia dos mesmos para o estudo.

Identifica as fontes de informagéo para a realizagao do estudo.

A matriz de julgamentos e o0 Termometro séo os seguintes:

o—[Bom] 100

H Escala
Bom Neutio =

Bom u frac-mfort 100
Neutro 0

,,

Figura 8. Matriz de julgamentos e Termometro para o critério 1.4
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1.5 Enunciar e avaliar o potencial de negocio da TDT em Portugal (10%)

Base de comparagao;

Neutro

Propde-se avaliar o potencial de negdcio da TDT em Portugal tendo em conta
os desafios que os conteldos digitais colocam a todos os elementos
envolvidos na cadeia do audiovisual.

Propde-se caraterizar a presenga da televisdo no quotidiano dos portugueses
(de forma desagregada para os clientes da TDT e de outras plataformas) e
avaliar a possibilidade de alargar a atual base de clientes da TDT
(eventualmente através da promogao de diferentes modelos de negécio).

Detalha e quantifica as principais variaveis do modelo.

Prop&e-se analisar e estimar o impacto do modelo de negécio da TDT
apresentado no mercado publicitério € no modelo de negdcio das plataformas
concorrentes.

A metodologia proposta deve ser fundamentada e as fontes de informagao
identificadas.

Para além da informagao do Neutro, propdem-se apresentar diferentes
modelos de negdcio, com clara identificagdo dos pressupostos subjacentes a
cada um deles, e quantificagdo das respetivas variaveis.

A matriz de julgamentos e o Termometro sdo os seguintes:

+—{Bem] 100

i Escala

E Bom ! N-‘“—“F". || actual
Bom frac-mfort 100
Neutro 0

:

Figura 9. Matriz de julgamentos e Termdmetro para o critério 1.5
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1.6 Enunciar e avaliar os modelos de TDT possiveis para Portugal (12,5%)

Base de comparagao:

Identlflca 0s modelos de mplementagao da TDT que ira anallsar tendo em

Neutro conta os fatores elencados nas especificagoes tecnicas

Identlflca 0s modelos de lmplementagao da TDT queira anallsar tendo em
Bom conta dois fatores adicionais relevantes para além dos elencados nas
espemf[cagoes tecmcas

A matriz de julgamentos e o Termémetro sdo 0s seguintes:

p—{Bom] 100

= e Escala
Bom L _Neumf actual

Bom frac-mfort 100

Neutro nul ]

:

Figura 10. Matriz de julgamentos e Termometro para o critério 1.6
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1.7 Equacionar a necessidade de proceder a uma alteragao do enquadramento
regulamentar vigente (2,5%)

Base de comparagao:

Neutro

Bom

Identifica o0 modo como se propGe avaliar a necessidade de alteragéao do

enquadramento regulamentar vigente por forma, designadamente, a
acomodar o potencial alargamento do servigco TDT em Portugal e a mudanga
da tecnologia utilizada. Considera e analisa, especificamente, os pontos
elencados nas especificagbes técnicas, a saber, (i) a revisdo do regime de
adjudicagéo de licengas, (ii) a necessidade de reforgo de competéncias
regulatdrias ou de articulagdo, entre a ANACOM, a ERC e a Autoridade da
Concorréncia e (iii) a necessidade de imposi¢ao de novas obrigagdes

Identifica © modo como se propoe avaliar a necessidade de alteragio do
enquadramento reguiamentar vigente por forma, designadamente, a
acomodar o potencial alargamento do servigo TDT em Portugal e a mudanga
da tecnologia utilizada. Considera e analisa, especificamente, os pontos
elencados nas especificagdes técnicas — a saber, (i) a revisdo do regime de
adjudicacg@o de licengas, (ii) a necessidade de reforgo de competéncias
regulatérias ou de articulagéo, entre a ANACOM, a ERC e a Autoridade da
Concorréncia e (jii} a necessidade de imposigao de novas obrigagoes — e
outras questdes adicionais relevantes

A matriz de julgamentos e o Termoémetro s&o os seguintes:

—{Bom]| 100
@ Bom Neutro Escala
|| actual |
Bom ula frac-mfort 100
Neutro nu o
Neutio (1}

Figura 11. Matriz de julgamentos e Termémetro para o critério 1.7
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1.8 Anadlise do valor social da utilizagao do espectro radioelétrico (2,5%)

Base de comparagao:

Apresenta detalhadamente a metodologia que ira utilizar para avaliar o valor
social do espectro, sob todas as vertentes identificadas na LCE
{(http://www.dre.pt/pdf1s/2004/02/034A00/07880821.pdf), quer através de
conteudos audiovisuais, quer da disponibilizagio de outros servigos da
sociedade de informagao, adotando uma abordagem qualitativa ou

Neutro

social do espectro, sob todas as vertentes identificadas na LCE
(hitp://www.dre.pt/pdf1s/2004/02/034A00/07880821.pdf), quer através de
conteldos audiovisuais, quer da disponibilizagao de outros servigos da
sociedade de informagao, adotando uma abordagem qualitativa e quantitativa

Bom

A matriz de julgamentos e 0 Termémetro sdo os seguintes:

o——Bom | 100
= Bom | Neuto Escfual?
Bom frac-miort 100
Neutro ula 0
Neutio 1]

Figura 12. Matriz de julgamentos e Termémetro para o critério 1.8
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2. Preco (50%)

A fung@o de valor linear para a avaliagdo do critério prego permite transformar unidades de
prego em pontuagdes:

Neutro - 170.000 €

Bom - 85.000 €

Termometro:

pontuacio

(B8] 100 | 100§

80 4

40 4

20 4

iU R

Figura 12. Termémetro do valor funcao do prego - critério 2
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