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Introducgao

Por deliberacdo de 17 de Outubro de 2011, o Conselho de Administracao do ICP — Autoridade
Nacional de Comunicac¢des (doravante, «ICP-ANACOM») aprovou o Regulamento que fixa o
regime aplicavel ao leildo para a atribuicdo de direitos de utilizacdo de frequéncias nas faixas
de 450 MHz, 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2,1 GHz e 2,6 GHz, o qual veio a ser publicado
como Regulamento n.2 560-A/2011, no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 201, a 19 de Outubro
(doravante, «Regulamento do Leildo»).

Tendo entrado em vigor no dia 20 de Outubro, o Regulamento do Leildo, para além do
disposto nas respetivas disposicOes gerais (artigos 1.2 a 5.2), veio estabelecer as regras
aplicdveis a modalidade do leildo, aos lotes e aos precos de reserva (artigos 6.2 a 8.9), a
qualificacdo dos candidatos (artigos 9.2 a 15.2), ao processo de licitacdo e de apuramento dos
licitantes vencedores e dos resultados finais da licitagdo (artigos 16.2 a 26.9), a consignacdo dos
lotes atribuidos (artigos 27.2 e 31.9) e, por fim, ao processo de atribuicdo dos direitos de
utilizacdo de frequéncias, incluindo a definicdo das condicdes e obrigacGes associadas (artigos
28.2a330.2e32.22a39.9).

No que respeita as competéncias atribuidas ao ICP-ANACOM em matéria de condugdo do
procedimento do leildo, salienta-se que, pela Deliberagcdo n.2 2163/2011, de 27 de Outubro de
2011, publicada no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 221, de 17 de Novembro, o Conselho de
Administracdo desta Autoridade delegou num seu vogal as competéncias necessarias a pratica
de um conjunto de atos previstos no Regulamento do Leildo (doravante, «Delegacdo de
poderes»).

O presente relatério dd cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 29.2 do Regulamento do
Leildo, nos termos do qual o ICP-ANACOM, no prazo de 5 dias contado do final do prazo da
audiéncia prévia prevista no artigo 28.2 do mesmo regulamento, aprova o relatério final do
leildo e decide a atribui¢do dos direitos de utilizagcdo de frequéncias aos licitantes vencedores.

Neste contexto, este relatdrio estd dividido em cinco partes:

e Parte l. Fase de Qualificacdo, contendo a descricdo dos processos de esclarecimentos e de
apresentacdo de candidaturas (Capitulos A. Esclarecimentos e B. Apresentag¢do de
candidaturas), de andlise e de decisdo sobre as candidaturas apresentadas (Capitulo C.
Andlise e decisdo) e de formacdo dos licitantes para a subsequente fase de licitacdo
(Capitulos D. Sessées de formagdo e testes, E. Entrega de elementos de acesso e
acreditacdo e F. Esclarecimentos de ordem geral e pedidos de informagdo);

e Parte ll. Fase de Licitagdo, contendo a descricdao dos processos de licitagdo (Capitulos A.
Preparacdo da fase de licitacGo e B. Rondas) e de apuramento, aprovacado e divulgacdo da
identidade dos licitantes vencedores e dos restantes resultados finais da licitagdo (Capitulo
C. Resultados finais da fase de licitagdo);

e Parte lll. Fase de Consigna¢do, contendo a descricdo dos processos de ordenagdao dos
licitantes vencedores (Capitulo A. Ordenagéo dos licitantes vencedores) e de consignagao



dos lotes atribuidos na fase de licitacdo, com excecdo dos lotes atribuidos na faixa dos
1800 MHz (Capitulo B. Consignagéo dos lotes atribuidos);

Parte IV. Audiéncia Prévia, referente a realizacdo do procedimento de audiéncia prévia
em cumprimento do disposto no artigo 28.2 do Regulamento do Leildo;

Parte V. Decisdo, com a decisdo do Conselho de Administracdo do ICP-ANACOM sobre a
atribuicdo dos direitos de utilizacao de frequéncias.



I. Fase de qualificagao

A fase de qualificacdo iniciou-se a 20 de Outubro de 2011, com a entrada em vigor do
Regulamento do Leildo ao abrigo do disposto no respetivo artigo 41.2, e terminou a 17 de
Novembro, com a notificacdo das decisdes de admissdao dos candidatos, os quais, a partir
desse momento, ficaram habilitados a participar nas fases subsequentes do leildo, nos termos
previstos na alinea g) do artigo 2.°.

A. Esclarecimentos

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 11.2 do Regulamento do Leildo, quaisquer
interessados puderam solicitar, dentro do prazo de entrega das candidaturas e até ao sexto dia
apos o inicio desse prazo, esclarecimentos sobre quaisquer duvidas surgidas na interpretacao
de quaisquer documentos conformadores do processo de leildo.

Neste contexto, foram recebidos, até ao sexto dia apds o inicio do prazo para a entrega das
candidaturas, ou seja, até ao dia 28 de Outubro de 2011, treze pedidos de esclarecimento
sobre as regras do Regulamento do Leildo e a sua interpretacao:

a) Dois pedidos da OPTIMUS — Comunicages, S.A. (doravante, «OPTIMUS»);

b) Um pedido da TMN — Telecomunicagdes Moveis Nacionais, S.A. (doravante, «TMN»);

c) Quatro pedidos da VODAFONE — Comunicagdes Pessoais, S.A. (doravante, «VODAFONE»);
d) Dois pedidos do Grupo ZAPP.pt (doravante, «ZAPP»);

e) Quatro pedidos da ZON Multimédia, S.A. (doravante, «ZON Multimédia»).

Anexos Autor Entrada Respostas (*)
1 VODAFONE 25/10/2011 —14:38 27/10/2011- 21:56
27/10/2011 —21:59
2 OPTIMUS 25/10/2011 - 15:08
2/11/2011 —23:31 (**)
o 27/10/2011 — 22:01
3 ZON Multimédia 25/10/2011 -19:29
2/11/2011 — 23:30 (**)
4 ZON Multimédia 26/10/2011 — 19:06 28/10/2011 —20:14
5 VODAFONE 27/10/2011 — 15:27 31/10/2011 —22:53
6 TMN 27/10/2011 — 15:37 31/10/2011 —22:54
7 ZON Multimédia 27/10/2011-18:33 31/10/2011 —22:54
8 OPTIMUS 27/10/2011 — 18:53 31/10/2011 — 18:51
9 ZAPP 27/10/2011 — 19:59 31/10/2011 — 22:55
31/10/2011 - 18:50
10 ZAPP 27/10/2011 - 23:12
2/11/2011 - 23:30 (**)
11 VODAFONE 28/10/2011 —15:41 2/11/2011 - 22:54
12 ZON Multimédia 28/10/2011 — 19:25 2/11/2011 - 23:30
13 VODAFONE 28/10/2011 - 20:25 2/11/2011 -22:51

(*) Por decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ratificada na reunido de 3 de Novembro de 2011.
(**) Substituigdo parcial dos esclarecimentos previamente prestados.

Tabela n.2 1 — Pedidos de esclarecimento recebidos e respondidos ao abrigo do artigo 11.¢
do Regulamento do Leildo




Conforme descrito na Tabela n.2 1, todos os pedidos de esclarecimentos recebidos dentro do
prazo foram respondidos, pelo ICP-ANACOM, por via eletrdnica, através do endereco leilao-
multifaixa@anacom.pt, no prazo maximo de dois dias apds a respetiva data de rececao,

conforme previsto no n.2 3 do artigo 11.2 do Regulamento do Leildo.

Conforme também consta da mesma tabela, em resultado de duvidas entretanto surgidas
quanto a interpretacdo do disposto nos n.” 4 e 5 do artigo 35.2 do Regulamento do Leildo,
bem como de esclarecimentos prestados em resposta ao 4.2 pedido de esclarecimento da ZON
Multimédia, de 28 de Outubro, relativos as obrigacdes de itinerancia nacional, o ICP-ANACOM
procedeu, a 2 de Novembro de 2011 e ao abrigo do disposto no artigo 137.2 do CPA, a
substituicdo parcial dos esclarecimentos prestados a:

a) OPTIMUS, no dia 27 de Outubro de 2011 (Anexo 2);
b) ZON Multimédia, no dia 27 de Outubro de 2011 (Anexo 3);
c) ZAPP, no dia 31 de Outubro de 2011 (Anexo 10).

Fora do prazo fixado no n.2 1 do artigo 11.2 do Regulamento do Leildo, foi recebido, pelas 0:35
horas do dia 1 de Novembro de 2011, um pedido de esclarecimento da ZAPP, que nado foi
objeto de resposta por parte do ICP-ANACOM com fundamento na respetiva
extemporaneidade (Anexo 14).

Concluido o prazo para a rece¢do de pedidos de esclarecimento ao abrigo do n.2 3 do artigo
11.2 e considerando a necessidade excecional de emitir esclarecimentos de ordem geral sobre
o Regulamento do Leildo ao abrigo do disposto do n.2 5 do seu artigo 11.2, foram emitidos
pelo ICP-ANACOM Y e divulgados no sitio desta Autoridade na Internet ¥, no dia 2 de
Novembro de 2011, esclarecimentos sobre as seguintes disposicdes e matérias (Anexo 15):

a) Artigo 13.2, n.2 1 do Regulamento do Leildo;

b) Artigo 13.2, n.2 1, alinea e) do Regulamento do Leildo;

c) Artigo 13.9,n.2 1, alinea g) do Regulamento do Leildo;

d) Artigos 12.2 e 13.2 do Regulamento do Leildo;

e) Artigo 27.9,n.2 4 do Regulamento do Leildo;

f) Artigo 35.2, n.2 4, alinea b) e n.2 5 do Regulamento do Leildo;

g) InformacGes diarias e publicas relativas ao leildo;

h) Comunicacdes dos candidatos e licitantes com o Conselho de Administracgao;

i) Modelos de caugdes a prestar nos termos do n.2 10 do artigo 30.2 do Regulamento do
Leildo (garantia bancéria e seguro-caucdo).

B. Apresentacao de candidaturas

O prazo de apresentacdo de candidaturas ao leildo — que, nos termos do disposto no n.2 5 do
artigo 12.2 do Regulamento do Leildo, terminaria a 8 de Novembro de 2011 — foi prorrogado
excecionalmente por trés dias uteis, por deliberacdo do Conselho de Administracdo do ICP-

W por decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ratificada na reunido de 3 de Novembro de 2011.
@ yide http://www.anacom.pt/render.jsp?categoryld=343647.
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ANACOM de 3 de Novembro de 2011 ) publicada pelo Aviso n.2 22280/2011, no Didrio da
Republica, 22 série, n.2 217, de 11 de Novembro de 2011, vindo a terminar efetivamente a 11
de Novembro de 2011.

Neste enquadramento, foram oportunamente recebidas quatro candidaturas, pela seguinte
ordem cronoldgica:

a) Candidatura da OPTIMUS, no dia 2 de Novembro de 2011, pelas 9:52 horas;

b) Candidatura da VODAFONE, no dia 10 de Novembro de 2011, pelas 14:30 horas;

c) Candidatura da ZON Ill — Comunicagdes Electrénicas, S.A. (doravante, «ZON Ill»), no
dia 10 de Novembro de 2011, pelas 15:14 horas;

d) Candidatura da TMN, no dia 11 de Novembro de 2011, pelas 10:13 horas.

Todas as candidaturas foram entregues na sede do ICP-ANACOM, sita na Avenida José Malhoa,
n.2 12, em Lisboa, em envelopes fechados, que se considerou estarem em conformidade com
os critérios estabelecidos no n.2 2 do artigo 12.9, do n.2 1 do artigo 13.2 e dos esclarecimentos
de ordem geral emitidos pelo ICP-ANACOM no dia 2 de Novembro de 2011.

C. Analise e decisao

1. Analise das candidaturas apresentadas

Com vista a respetiva analise e decisao, os envelopes das candidaturas foram abertos pelo ICP-
ANACOM “, na seguinte ordem cronoldgica:

a) Candidatura da OPTIMUS, no dia 9 de Novembro de 2011;
b) Candidatura da VODAFONE, no dia 10 de Novembro de 2011;
c) Candidaturas da TMN e da ZON lIl, no dia 11 de Novembro de 2011.

No ambito da analise da candidatura da ZON Il foi verificada a falta de reconhecimento de
assinaturas no pedido de candidatura e nas declaracGes previstas nas alineas g) e h) don.2 1
do artigo 13.2 do Regulamento do Leildo, bem como a necessidade de um esclarecimento
adicional relativamente a afericdo das relagdes de dominio ou de influéncia significativa.
Considerando-se a omissdo suprivel, o ICP-ANACOM ®) solicitou a esta empresa o suprimento
da mesma, o que veio a ser devidamente efetuado dentro do prazo conferido pelo ICP-
ANACOM para o efeito. Dentro do mesmo prazo, a ZON Il prestou ainda o esclarecimento
adicional solicitado pelo ICP-ANACOM ao abrigo do n.2 1 do artigo 5.2 do Regulamento do
Leildo (Anexo 16).

) Vide http://www.anacom.pt/render.jsp?contentld=1102680.

“ por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo da alinea u) da Delegagdo
de Poderes.

® por decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ratificada na reunido de 17 de Novembro de 2011.
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Quanto as candidaturas apresentadas pela OPTIMUS, pela VODAFONE e pela TMN, o ICP-
ANACOM considerou nao haver necessidade de quaisquer suprimentos ou de esclarecimentos
adicionais.

Assinala-se que, para garantia do vinculo assumido com a apresentag¢ao das candidaturas e das
obrigacdes inerentes a todo o procedimento do leildo, cada candidato prestou uma caucao por
garantia bancdria, a ordem do ICP-ANACOM e a primeira solicitacdo, no valor de quinze
milhGes de euros, o que, de acordo com o disposto na alinea b) do n.2 1 do artigo 10.2 do
Regulamento do Leildo e uma vez admitidas as respetivas candidaturas, lhes garantiria o
numero maximo dos pontos de elegibilidade disponiveis para cada licitante, sem prejuizo dos
spectrum caps aplicaveis ao abrigo do artigo 8.2 do mesmo regulamento.

2. Decisdo sobre as candidaturas apresentadas

Concluida a analise das candidaturas e considerando que:

a) Foi devidamente verificada toda a documentacgdo entregue pelos candidatos no ambito da
sua candidatura, incluindo o respetivo pedido e todos os documentos e elementos que o
instruem;

b) Da analise realizada resultou que foram cumpridos os requisitos de qualificacdo previstos
nos artigos 9.2, 10.9, 12.2 e 13.2 do Regulamento do Leildo, ndo tendo sido identificados
quaisquer fundamentos para a rejei¢ao de qualquer uma das candidaturas;

O Conselho de Administracdo do ICP-ANACOM, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 14.9,
dentro do prazo de quatro dias ai previsto, e ao abrigo do n.2 1 do artigo 15.2, ambos do
Regulamento do Leildo, decidiu, por delibera¢ées de 17 de Novembro de 2011, admitir as
quatro candidaturas recebidas ao leildo, cada uma com o nimero maximo dos pontos de
elegibilidade disponiveis, sem prejuizo dos spectrum caps estabelecidos no artigo 8.2 do
Regulamento do Leildo (Anexos 17 a 20).

Concomitantemente, tendo em vista a prepara¢ao da fase de licitagdo e ao abrigo do disposto
no n.2 1 do artigo 5.2, no n.2 4 do artigo 6.2, no n.2 3 do artigo 15.2 e nos n.” 3 a 5 do artigo
16.2 do Regulamento do Leildo, deliberou ainda na mesma data o Conselho de Administra¢do
do ICP-ANACOM:

a) Determinar que a fase de licitagao teria inicio na segunda-feira, dia 28 de Novembro
de 2011;

b) Aprovar as condi¢Ges de acesso a plataforma eletrénica prevista no n.2 4 do artigo 6.2
e no n.2 3 do artigo 16.2 do Regulamento do Leildo, na forma do documento “Manual
de Utilizacdo da Plataforma Eletrénica” (Anexo 21);

c) Aprovar os meios alternativos a plataforma eletrdnica previstos nos n.”* 4 e 5 do artigo
16.2 do Regulamento do Leildo, bem como as respetivas condi¢des de utiliza¢do, na
forma do documento “CondicGes de utilizacdo dos meios alternativos a Plataforma
Eletronica” (Anexo 22);



d) Determinar os termos da realizacdo de sessGes de formagdo e de testes sobre a
plataforma eletrénica com cada um dos licitantes e a realizagdo de um sorteio para
determinacdo da ordem de participacdo nessas sessdes (vide Capitulo D. Sessbes de
formacgdo e testes).

Por determinacdo do Conselho de Administracdo, tomada na mesma deliberacdo de 17 de
Novembro de 2011, as decisdes de admissdo ao leildo, bem como as restantes decisGes acima
referidas e respectivos anexos, foram, no mesmo dia 17 de Novembro e ao abrigo do disposto
no n.2 3 do artigo 15.2 do Regulamento do Leildo, objeto de notificacdo aos licitantes, por via
eletrénica através do enderego leilao-multifaixa@anacom.pt, nos seguintes termos:

a) OPTIMUS, pelas 20:22 horas (Anexo 23);
b) VODAFONE, pelas 20:26 horas (Anexo 24);
c) TMN, pelas 20:29 horas (Anexo 25);

d) ZON IIl, pelas 20:32 horas (Anexo 26).

D. Sessoes de formacao e testes

1. Sessoes de formacdo

Conforme notificado aos licitantes, foram realizadas, na sede do ICP-ANACOM, sessGes de
formagdo sobre a plataforma eletrdnica, pela ordem resultante do sorteio realizado na reunido
do Conselho de Administracdao de 17 de Novembro de 2011, devidamente registado em ata:

a) Formacdo da OPTIMUS, das 9:00 as 12:30 horas do dia 21 de Novembro;

b) Formacgdo da ZON lll, das 15:00 as 18:30 horas do dia 21 de Novembro;

c) Formacgdo da VODAFONE, das 9:00 as 12:30 horas do dia 22 de Novembro; e
d) Formacgdo da TMN, das 15:00 as 18:30 horas do dia 22 de Novembro.

A cada licitante foi permitida a comparéncia na respetiva sessdo de um maximo de 10
formandos, incluindo as pessoas designadas ao abrigo da alinea f) do n.2 1 do artigo 13.2 do
Regulamento do Leildo, requisito que foi cumprido por todos os licitantes ©.

As sessfes de formacdo foram ministradas pela OMIP — Operador do Mercado Ibérico de
Energia (Polo Portugués), S.G.M.R., S.A., operador da plataforma eletrénica de suporte ao
leildo "' (doravante, «operador da plataforma»), na presenca do ICP-ANACOM, e destinaram-
se exclusivamente a formar os licitantes no funcionamento e na utilizacdo da referida

© Na sequéncia de um pedido recebido da parte da VODAFONE a 18 de Novembro de 2011, o ICP-ANACOM, na
mesma data e por decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ratificada na reunido de 25 de Novembro,
esclareceu todos os licitantes relativamente a alguns aspectos praticos sobre as sessdes de formagdo e a entrega
dos elementos de acesso e de acreditagdo aos representantes de cada licitante (Anexo 27).

)0 ICP-ANACOM celebrou com a OMIP — Operador do Mercado Ibérico de Energia (Polo Portugués), S.G.M.R., S.A.,
dois contratos de prestacdo de servigos para o desenvolvimento de software de uma plataforma de leildo para
atribuicdo de direitos de utilizagdo de frequéncias nas faixas dos 450 MHz, 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2,1 GHz e
2,6 GHz e para o acompanhamento técnico e operacional necessario para a condugdo do referido leildo, assinados a
3 de Maio e a 26 de Setembro de 2011.
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plataforma, no pressuposto que os mesmos conheciam as regras constantes do Regulamento
do Leilao e do Manual de Utilizacao da Plataforma Eletrdnica.

2. Sessoes de testes

Ainda no contexto da formacao sobre a plataforma eletrénica de suporte ao leildo e conforme
notificacdo dirigida pelo ICP-ANACOM ® aos licitantes a 21 de Novembro de 2011 (Anexos 28
a 31), foi agendada uma sessdo de testes para cada licitante para o dia 24 de Novembro, por
acesso remoto, na sequéncia inversa aquela resultante do sorteio realizado na reunido do
Conselho de Administracdo de 17 de Novembro, conforme registado em ata (vide Seccao 1.
SessGes de formacdo):

a) TMN, entre as 10:00 e as 11:00 horas;

b) VODAFONE, entre as 12:30 e as 13:30 horas;
c) ZONIII, entre as 15:30 e as 16:30 horas;

d) OPTIMUS, entre as 18:00 e as 19:00 horas.

No dia 22 de Novembro de 2011, foram recebidos pelo ICP-ANACOM pedidos de alteragdo dos
horarios fixados para a realizagdo dos testes por parte da TMN e da ZON Ill, bem como um
pedido da OPTIMUS para a alteracdo das caracteristicas da sessdo de testes (Anexos 32 a 34).

No dia 23 de Novembro de 2011 e ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo, o ICP-ANACOM © decidiu e determinou a notificagdo aos licitantes
(Anexos 35 a 38):

a) Do aumento da duragdo das sessdes de testes de 1h00m para 1h30m;
b) No caso da TMN e da ZON lIl, da altera¢do dos hordérios de realizacdo dos testes.

No que respeita a OPTIMUS, foi esta empresa, na mesma data, notificada da impossibilidade
de satisfazer o seu pedido, dado o escasso periodo de tempo disponivel até ao inicio da fase de
licitagdo, agendada para 28 de Novembro.

Neste contexto, os testes remotos a plataforma eletrdnica foram realizados por todos os
licitantes, na seguinte ordem final:

a) VODAFONE, no dia 24 de Novembro, entre as 12:30 e as 14:00 horas;
b) TMN, no dia 24 de Novembro, entre as 15:30 e as 17:00;

c) OPTIMUS, no dia 24 de Novembro, entre as 18:00 e as 19:30 horas;
d) ZON Ill, no dia 25 de Novembro, entre as 9:00 e as 10:30 horas.

® por decisao do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo da alinea u) da Delegagdo
de Poderes.
®) por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo da alinea u) da Delegagdo
de Poderes.



E. Entrega de elementos de acesso e acreditacao

Em momento prévio ao inicio da primeira sessdo de formagdo, o operador da plataforma
entregou ao ICP-ANACOM dezanove envelopes fechados, contra recibo comprovativo da
entrega, nos seguintes termos:

a) dezasseis envelopes fechados, destinados aos dezasseis representantes designados
pelos licitantes ao abrigo da alinea f) do n.2 1 do artigo 13.2 do Regulamento do Leildo,
com os respectivos elementos de acesso e de acreditacao;

b) um envelope fechado, destinado ao ICP-ANACOM, com (i) os elementos de acesso e de
acreditacdo do utilizador anacom.1, com perfil de administrador, mas limitado a
privilégios de consulta, e (ii) o mapeamento dos licitantes e dos respectivos cddigos na

plataforma eletrénica de suporte ao leildo °:

Licitante Cdédigo
OPTIMUS UMG
TMN FUW
VODAFONE Qcw
ZON Il JbD

Tabela n.2 2 — Cédigos dos licitantes

c) dois envelopes fechados, destinados ao ICP-ANACOM, com os elementos de acesso e
de acreditacdo dos utilizadores anacom.2 e anacom.3, ambos com perfil de
administrador, mas limitados a privilégios de consulta.

Os elementos de acesso e de acreditagdo acima referidos incluiam:

a) Cadigo do licitante na plataforma eletrdnica;

b) Password de acesso a plataforma eletrdnica;

c) Matriz Pessoal de Utilizador (MPU);

d) Chaves de autenticacdo para a utilizacdo de telecopia no contexto dos meios
alternativos a plataforma eletrénica;

e) CD-ROM com o software de instalacdo da aplicagdo-cliente.

No inicio das sessGes de formagao, o ICP-ANACOM entregou onze envelopes aos respectivos
destinatdrios, contra recibo comprovativo de entrega. Dos restantes envelopes, quatro foram
levantados no servigo de atendimento ao publico da sede do ICP-ANACOM entre 23 e 25 de
Novembro de 2011, também contra recibo comprovativo de entrega. Um envelope, destinado
a um dos representantes designados pela ZON lll, ndo foi levantado, tendo esta empresa
informado o ICP-ANACOM, a 25 de Novembro de 2011, que ndo iria proceder ao respetivo
levantamento.

19 com vista a garantir o seu anonimato durante a fase da licitagdo, a cada licitante foi atribuido, pelo operador da
plataforma, um cédigo composto por trés letras, geradas de forma aleatéria, ficando o mapeamento dos cédigos na
posse exclusiva do operador da plataforma e do Vogal do Conselho de Administragdo do ICP com poderes
delegados até ao momento da divulgagdo dos resultados finais da fase de licitagdo.
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No dia 23 de Novembro de 2011, o ICP-ANACOM enviou ao operador da plataforma uma lista
dos contactos telefénicos dos representantes de todos os licitantes, indicados ao abrigo da
alinea f) do n.2 1 do artigo 13.2 do Regulamento, com vista a comunicacdo dos respectivos
usernames, por via telefdnica, a ser realizada apenas apds o levantamento dos elementos de
acesso e de acreditagdo. Neste pressuposto, os usernames foram comunicados, entre os dias
23 e 25 de Novembro de 2011, a todos os representantes dos licitantes que levantaram os
seus elementos de acesso e de acreditacao.

F. Esclarecimentos de ordem geral e outros pedidos

Realizadas as sessbes de formacao e de testes e tendo em conta algumas questdes levantadas
nesse ambito, o ICP-ANACOM, tendo presente o regime constante do n.2 4 do artigo 6.2, do n.2
5 do artigo 11.2 e dos n.”* 3 a 5 do artigo 16.2, todos do Regulamento do Leildo, emitiu, no dia
25 de Novembro de 2011, esclarecimentos de ordem geral relativamente as seguintes
matérias (Anexo 39):

a) Existéncia de um pré-aviso no caso de elimina¢do da possibilidade de utilizagdo, numa
determinada ronda, de uma das percentagens de incremento previstas no n.2 1 do
artigo 202 do Regulamento do leildo;

b) Alertas enviados através da plataforma eletrdnica de suporte ao leildo;

c) Disponibilizacdo de um segundo numero de telecépia no ambito dos meios
alternativos a plataforma eletrénica;

d) Utilizagdo abusiva dos meios alternativos a plataforma eletrénica;

e) Comunicag0es dos licitantes para o ICP-ANACOM;

f) Aviso de inicio de ronda;

g) Alteragdo dos ficheiros de exportacdo.

Estes esclarecimentos de ordem geral, em conjunto com uma errata ao Manual de Utilizagdo
da Plataforma Eletrdnica, foram notificados, no mesmo dia 25 de Novembro, a todos os
licitantes. Saliente-se que, considerando que esta notificagdo dos licitantes garantiu a sua
comunicacdo a todos os interessados, dado que se trata de informacdo que apenas a estes
interessa, entendeu o ICP-ANACOM n3do ser, nesta fase, necessario, nem justificado, assegurar
a sua publicacdo no seu sitio na Internet.

Nesta fase, foram ainda respondidos pelo ICP-ANACOM os seguintes pedidos:

Anexos Autor Entrada Respostas
40 OPTIMUS 07/11/2011 — 14:29 (*) 25/11/2011 —22:15 (**)
41 VODAFONE 23/11/2011 - 15:36 25/11/2011 — 19:42 (***)
42 TMN 25/11/2011 - 10:47 25/11/2011 — 20:14 (**)
43 VODAFONE 25/11/2011-11:51 25/11/2011 — 20:27 (***)
44 ZON Il 25/11/2011 -13:51 25/11/2011 — 19:44 (**)

(*) Também recebida por via postal registada e com aviso de recegdo, no dia 8 de Novembro de 2011.

(**) Por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo do disposto na alinea u) da Delegagdo
de Poderes.

(***).Por decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ratificada na reunido de 29 de Novembro de 2011.

Tabela n.2 3 — Outros pedidos
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Il. Fase de licitagao

A. Preparacao da fase de licitagao

Em conformidade com o Ponto 2 das notificagdes enviadas a todos os licitantes, ao abrigo da
alinea a) do n.2 3 do artigo 15.2 do Regulamento do Leildo (Anexos 23 a 26) e em cumprimento
do prazo minimo previsto nesta disposicdo, a fase de licitacdo teve inicio no dia 28 de
Novembro de 2011, ou seja, no sétimo dia util apds a data da notificacao.

Pelas 9:00 horas do dia 28 de Novembro de 2011, o ICP-ANACOM procedeu a abertura dos trés
envelopes fechados entregues pelo operador da plataforma (vide Capitulo E da Parte Il. Fase
de qualifica¢do), tendo o Vogal do Conselho de Administracdo com poderes delegados, ao
abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do Regulamento do Leildo e na alinea u)
da Delegacdo de Poderes:

a) Dado instrugdes para o login da equipa do ICP-ANACOM na plataforma eletrdnica de
suporte ao leildo, através dos utilizadores anacom.1, anacom.2 e anacom.3;

b) Mantido o documento correspondente ao mapeamento dos licitantes e dos
respectivos codigos na plataforma eletrénica em sua posse exclusiva durante toda a
fase de licitagao.

Pelas 9:30 horas do dia 28 de Novembro de 2011, o ICP-ANACOM entregou ao operador da
plataforma uma lista dos contactos indicados pelos licitantes a ser utilizados no ambito dos
meios alternativos a plataforma eletrénica, previstos nos n.® 4 e 5 do artigo 16.2 do
Regulamento do Leildo, bem como cdpia dos documentos de identificacdo de todos os seus
representantes designados ao abrigo da alinea f) do n.2 1 do artigo 13.2, contra a entrega de
uma copia da mesma assinada e com a aposicao de selo da empresa.

Utilizando os elementos de acesso e de acredita¢do entregues pelo ICP-ANACOM, todos os
licitantes ligaram-se a plataforma eletrénica, nos seguintes termos (Anexo 45):

a) VODAFONE, pelas 9:19 horas;
b) TMN, pelas 9:22 horas;

c) OPTIMUS, pelas 9:28 horas;
d) ZON lll, pelas 10:00 horas.

B. Rondas

Ao abrigo do disposto na alinea d) do n.2 2 do artigo 6.2 e no n.2 2 do artigo 16.2 do
Regulamento do Leildo, o leildo foi constituido por 9 (nove) rondas sucessivas, realizadas entre
28 de Novembro e 30 de Novembro de 2011 (Anexo 46), nos seguintes termos:

a) Rondan.?1-28de Novembro de 2011, das 10:30 as 11:30 horas;
b) Rondan.? 2 - 28 de Novembro de 2011, das 12:10 as 12:51 horas;
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c)
d)
e)
f)

8)
h)
i)

Ronda n.2 3 — 28 de Novembro de 2011, das 13:30 as 13:53 horas;
Ronda n.2 4 — 28 de Novembro de 2011, das 16:30 as 17:02 horas;
Ronda n.2 5-28 de Novembro de 2011, das 17:30 as 17:44 horas;
Ronda n.2 6 — 29 de Novembro de 2011, das 15:30 as 16:30 horas;
Ronda n.2 7 - 29 de Novembro de 2011, das 17:00 as 18:00 horas;
Ronda n.2 8 — 30 de Novembro de 2011, das 16:30 as 16:40 horas;
Ronda n.2 9 — 30 de Novembro de 2011, das 17:15 as 17:21 horas.

De seguida, apresenta-se uma cronologia detalhada das rondas do leildo:

Dia 1-28 Novembro 2011
9:51 Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Ronda n.2 1 as 10h30 e
para a prestagdo aos licitantes da informacao referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)
9:52 Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 1 e prestagdo aos licitantes da Evento n.2 1 (Anexo 49)
informagao referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leilao
9:52 Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 1 e da disponibilizagdo em ecr3, Alerta n.2 1 (Anexo 48)
nos separadores adequados, das informagdes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo
10:10 Primeiro aviso de aproximagdo da Ronda n.2 1, em cumprimento do Alertas n.2 2 a 5 (Anexo 48)
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em relagdo
ao inicio da ronda
10:30 Abertura da Ronda n.2 1 (Nivel de atividade requerido: 60%) Evento n.2 2 (Anexo 49)
Alerta n.2 6 (Anexo 48)
10:31 Submissdo com sucesso pelo licitante TMN Anexo 47
10:31 Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE Anexo 47
10:32 Submissao com sucesso pelo licitante OPTIMUS Anexo 47
10:38 Submissao com sucesso pelo licitante ZON Il Anexo 47
11:10 Primeiro aviso de aproximagao do fecho da Ronda n.2 1, seguido de Alertas n.2 7 a 10 (Anexo 48)
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em relagdo
ao fecho da ronda
11:30 Fecho da Ronda n.2 1, ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 18.2do  Evento n.2 3 (Anexo 49)
Regulamento do Leildo Alerta n.2 11 (Anexo 48)
11:30 Apuramento dos resultados da Ronda n.2 1 Eventos n.2 4 e 5 (Anexo 49)
11:30 Instrugdo do ICP-ANACOM para a divulgagao de resultados da Ronda
n.2 1, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)
11:31 Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 1 Evento n.2 6 (Anexo 49)
Alerta n.2 12 (Anexo 48)
11:36  Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Rondan.22 as 12:10 e
para a prestagao aos licitantes da informacao referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)
11:37 Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 2 e prestagdo aos licitantes da Evento n.2 7 (Anexo 49)
informacgdo referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo
11:37 Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 2 e da disponibilizagdo em ecr3, Alerta n.2 13 (Anexo 48)
nos separadores adequados, das informagdes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo
11:50 Primeiro aviso de aproximagdo da Ronda n.2 2, em cumprimento do Alertas n.2 14 a 17 (Anexo 48)
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12:10

12:10

12:12

12:12
12:40

12:50

12:50

12:51

12:51
12:52

12:52

13:00

13:00

13:00

13:00

13:01

13:10

13:30

13:30
13:32
13:48
13:52

13:53

disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em relagdo
ao inicio da ronda

Abertura da Ronda n.2 2 (Nivel de atividade requerido: 60%)

Submissdo com sucesso pelo licitante TMN
Submissdo com sucesso pelo licitante OPTIMUS
Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE

Decisdo do ICP-ANACOM de aumento do nivel de atividade requerido
na Ronda n.2 4 para 85%, ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 2 do
artigo 4.2 e na alinea b) do n.2 8 do artigo 17.2 do Regulamento do
Leildo (**)

Primeiro aviso de aproximacgdo do fecho da Ronda n.2 2, que nao foi
seguido dos subsequentes avisos devido ao fecho antecipado de ronda

Instrugdo do ICP-ANACOM para o fecho antecipado da Ronda n.2 2, ao
abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo
(*)

Fecho antecipado da Ronda n.2 2, nos termos do disposto no n.2 4 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Apuramento dos resultados da Ronda n.2 2

Instru¢dao do ICP-ANACOM para a divulgagdo de resultados da Ronda
n.2 2, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 2

Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Ronda n.23 as 13:30 e
para a prestagao aos licitantes da informagdo referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 3 e prestacdo aos licitantes da
informacao referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 3 e da disponibilizagdo em ecr3,
nos separadores adequados, das informagdes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Instrugdo do ICP-ANACOM para a notificagdo aos licitantes da decisdo
de aumentar o nivel de atividade requerido na Ronda n.2 4 para 85%,
ao abrigo do disposto na alinea b) do n.2 8 do artigo 17.2 do
Regulamento (*)

Notificagdo aos licitantes da decisdao do ICP-ANACOM, do aumento do
nivel de atividade requerido na Ronda n.2 4 para 85%, através da
plataforma eletrénica de suporte ao leildo, nos termos do disposto no
n.2 9 do artigo 17.2 do Regulamento e em cumprimento da
antecedéncia ai prevista

Primeiro aviso de aproximagdo da Ronda n.2 3, em cumprimento do
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em relagdo
ao inicio da ronda

Abertura da ronda n.2 3 (Nivel de atividade requerido: 60%)

Submissdo com sucesso pelo licitante TMN
Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE
Submissdo com sucesso pelo licitante OPTIMUS

Instrugdo do ICP-ANACOM para o fecho antecipado da Ronda n.2 3, ao
abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo
(*)

Fecho antecipado da Ronda n.2 3, nos termos do disposto no n.2 4 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Evento n.2 8 (Anexo 49)
Alerta n.2 18 (Anexo 48)
Anexo 47
Anexo 47
Anexo 47

Alerta n.2 19 (Anexo 48)

Evento n.2 9 (Anexo 49)
Alerta n.2 20 (Anexo 48)
Eventos n.2 10 e 11 (Anexo 49)

Evento n.2 12 (Anexo 49)
Alerta n.2 21 (Anexo 48)

Evento n.2 13 (Anexo 49)

Alerta n.2 22 (Anexo 48)

Alerta n.2 23 (Anexo 48)

Alertas n.2 24 a 27 (Anexo 48)

Evento n.2 14 (Anexo 49)
Alerta n.2 28 (Anexo 48)
Anexo 47

Anexo 47

Anexo 47

Evento n.2 15 (Anexo 49)
Alerta n.2 29 (Anexo 48)
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13:53
13:53

13:54

13:58

14:01

14:01

16:10

16:30

16:31

16:31

16:37
17:01

17:02

17:02
17:02

17:03

17:05

17:06

17:06

17:10

17:30

17:32
17:32
17:34
17:43

17:44

Apuramento dos resultados da Ronda n.2 3

Instrugdo do ICP-ANACOM para a divulgagdo de resultados da Ronda
n.2 3, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 3

Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Ronda n.2 4 as 16:30 e
para a prestagdo aos licitantes da informacdo referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 4 e prestagao aos licitantes da
informagao referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 4 e da disponibilizagdo em ecr3,
nos separadores adequados, das informagGes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Primeiro aviso de aproximacgdo da Ronda n.2 4, em cumprimento do
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em relagdo
ao inicio da ronda

Abertura da Ronda n.2 4 (Nivel de atividade requerido: 85%)

Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE
Submissdao com sucesso pelo licitante OPTIMUS
Submissdao com sucesso pelo licitante TMN

Instrugdo do ICP-ANACOM para o fecho antecipado da Ronda n.2 4, ao
abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildao
(*)

Fecho antecipado da Ronda n.2 4, nos termos do disposto no n.2 4 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Apuramento dos resultados da Ronda n.2 4

Instru¢dao do ICP-ANACOM para a divulgagdo de resultados da Ronda
n.2 4, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

Divulgacdo dos resultados da Ronda n.2 4

Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Rondan.25as 17:30 e
para a prestagdo aos licitantes da informacdo referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 5 e prestagao aos licitantes da
informacgdo referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 5 e da disponibilizagdo em ecr3,
nos separadores adequados, das informagdes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Primeiro aviso de aproximagdo da Ronda n.2 5, em cumprimento do
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em relagdo
ao inicio da ronda

Abertura da Ronda n.2 5 (Nivel de atividade requerido: 85%)

Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE
Submissdo com sucesso pelo licitante OPTIMUS
Submissdo com sucesso pelo licitante TMN

Instrugdo do ICP-ANACOM para o fecho antecipado da Ronda n.2 5, ao
abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

(*)

Fecho antecipado da Ronda n.2 5, nos termos do disposto no n.2 4 do

Eventos n.2 16 e 17 (Anexo 49)

Evento n.2 18 (Anexo 49)
Alerta n.2 30 (Anexo 48)

Evento n.2 19 (Anexo 49)

Alerta n.2 31 (Anexo 48)

Alertas n.2 32 a 35 (Anexo 48)

Evento n.2 20 (Anexo 49)
Alerta n.2 36 (Anexo 48)
Anexo 47

Anexo 47

Anexo 47

Evento n.2 21 (Anexo 49)
Alerta n.2 37 (Anexo 48)
Eventos n.2 22 e 23 (Anexo 49)

Evento n.2 24 (Anexo 49)
Alerta n.2 38 (Anexo 48)

Evento n.2 25 (Anexo 49)

Alerta n.2 39 (Anexo 48)

Alertas n.2 40 a 43 (Anexo 48)

Evento n.2 26 (Anexo 49)
Alerta n.2 44 (Anexo 48)
Anexo 47

Anexo 47

Anexo 47

Evento n.2 27 (Anexo 49)
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artigo 18.2 do Regulamento do Leildo Alerta n.2 44 (Anexo 48)

17:44 Apuramento dos resultados da Ronda n.2 5 Eventos n.2 28 e 29 (Anexo 49)

17:44 Instrugdo do ICP-ANACOM para a divulgagao de resultados da Ronda
n.2 5, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

17:44 Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 5 Evento n.2 30 (Anexo 49)
Alerta n.2 46 (Anexo 48)

17:46 Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Ronda n.2 6 as 15:30 do
dia 29 de Novembro e para a prestagdo aos licitantes da informagdo
referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

17:49 Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 6 e prestagdo aos licitantes da Evento n.2 31 (Anexo 49)
informagao referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

17:49 Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 6 e da disponibilizagdo em ecr3, Alerta n.2 47 (Anexo 48)
nos separadores adequados, das informagGes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

(*) Por decisdo do Vogal do Conselho de Administracdo com poderes delegados, ao abrigo das alineas c), d), e), g) e u) da
Delegagdo de Poderes.
(**) Por decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo, ratificada na reunido de 29 de Novembro de 2011.

De acordo com o previsto no Ponto 7 dos esclarecimentos de ordem geral emitidos pelo ICP-
ANACOM a 2 de Novembro de 2011, o resultado da Ronda n.2 5 foi publicado no sitio desta
Autoridade na Internet, durante a manh3 do dia 29 de Novembro ¥

Refira-se que, na passagem da Ronda n.2 1 para a Ronda n.2 2, a elegibilidade da ZON IlI foi
reduzida a 0 (zero), uma vez que, na 1.2 Ronda, esta empresa executou a sua submissdo sem
selecionar qualquer dos lotes em leildo. Esta submissdo da ZON Il impediu-a, nos termos do
disposto no Regulamento do Leildo, de participar nas rondas subsequentes.

Dia 2 — 29 Novembro 2011

Pelas 11:00 horas do dia 29 de Novembro de 2011, o Conselho de Administracdo do ICP-
ANACOM reuniu-se para fazer o balangco do primeiro dia do leildo, tendo analisado, em
particular, a forma como decorreram as duas rondas iniciais.

15:10 Primeiro aviso de aproximag¢do da Ronda n.2 6, em cumprimento do Alertas n.2 48 a 51 (Anexo 48)
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em
relagdo ao inicio da ronda

15:30 Abertura da Ronda n.2 6 (Nivel de atividade requerido: 85%) Evento n.2 32 (Anexo 49)
Alerta n.2 52 (Anexo 48)

15:31  Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE Anexo 47

15:31  Submissdo com sucesso pelo licitante TMN Anexo 47

15:31  Submissdo com sucesso pelo licitante OPTIMUS Anexo 47

1 yige http://www.anacom.pt/render.jsp?contentld=1105703.
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16:10

16:30

16:30
16:31

16:35

16:36

16:37

16:37

16:40

17:00

17:01
17:01
17:02
17:40

18:00

18:00
18:00

18:00

18:01

18:01

18:03

18:04

Primeiro aviso de aproximacgao do fecho da Ronda n.2 6, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em
relagdo ao fecho da ronda

Fecho da Ronda n.2 6, ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 do
Regulamento do Leildo

Apuramento dos resultados da Ronda n.2 6

Instru¢dao do ICP-ANACOM para a divulgagdo de resultados da Ronda
n.2 6, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 6

Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Ronda n.2 7 as 17:00 e
para a prestagdo aos licitantes da informacdo referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 7 e prestagdo aos licitantes da
informacgao referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 7 e da disponibilizagdo em ecr3,
nos separadores adequados, das informagGes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Primeiro aviso de aproximagao da Ronda n.2 7, em cumprimento do
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em
relagdo ao inicio da ronda

Abertura da Ronda n.2 7 (Nivel de atividade requerido: 85%)

Submissdao com sucesso pelo licitante TMN
Submissdao com sucesso pelo licitante OPTIMUS
Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE

Primeiro aviso de aproximagdo do fecho da Ronda n.2 6, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em
relagdo ao fecho da ronda

Fecho da Ronda n.2 7, ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 do
Regulamento do Leildo
Apuramento dos resultados da Ronda n.2 7

Instru¢do do ICP-ANACOM para a divulgagdo de resultados da Ronda
n.2 7, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 7

Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Ronda n.2 8 as 16:30 do
dia 30 de Novembro e para a prestacao aos licitantes da informacgao
referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 8 e prestacdo aos licitantes da
informagao referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 8 e da disponibilizagdo em ecr3,
nos separadores adequados, das informagdes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Alertas n.2 53 a 56 (Anexo 48)

Evento n.2 33 (Anexo 49)
Alerta n.2 57 (Anexo 48)
Eventos n.2 34 a 36 (Anexo 49)

Evento n.2 37 (Anexo 49)
Alerta n.2 58 (Anexo 48)

Evento n.2 38 (Anexo 49)

Alerta n.2 59 (Anexo 48)

Alertas n.2 60 a 63 (Anexo 48)

Evento n.2 39 (Anexo 49)
Alerta n.2 64 (Anexo 48)
Anexo 47

Anexo 47

Anexo 47

Alertas n.2 65 a 68 (Anexo 48)

Evento n.2 40 (Anexo 49)
Alerta n.2 69 (Anexo 48)
Evento n.2 41 (Anexo 49)

Evento n.2 42 (Anexo 49)
Alerta n.2 70 (Anexo 48)

Evento n.2 43 (Anexo 49)

Alerta n.2 71 (Anexo 48)

(*) Por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo das alineas d), g) e u) da Delegacdo de

Poderes.
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De acordo com o previsto no Ponto 7 dos esclarecimentos de ordem geral emitidos pelo ICP-
ANACOM a 2 de Novembro de 2011, o resultado da Ronda n.2 5 foi publicado no sitio desta

Autoridade na Internet, durante a manha do dia 30 de Novembro

Dia 3 — 30 de Novembro 2011

(12)

Pelas 11:30 horas do dia 30 de Novembro de 2011, o Conselho de Administracao do ICP-
ANACOM reuniu-se, tendo deliberado aumentar o nivel de atividade requerido na Ronda n.2 9

para 100%, ao abrigo do disposto na alinea i) do n.2 2 do artigo 4.2 e na alinea b) do n.2 8 do

artigo 17.2 do Regulamento do Leildo, com base na andlise da evolucdo do leildo entre as

Rondas n.2 4 e n.2 7, que tornou adequado este aumento do nivel de atividade requerido.

16:06

16:07

16:10

16:30

16:30

16:31

16:32
16:36

16:40

16:40
16:40

16:40

16:40

16:42

Instrugdo do ICP-ANACOM para a notificagdo aos licitantes da decisdo
de aumentar o nivel de atividade requerido na Ronda n.2 9 para 100%,
ao abrigo do disposto na alinea b) do n.2 8 do artigo 17.2 do
Regulamento (*)

Notificagdo aos licitantes da decisdo do ICP-ANACOM, do aumento do
nivel de atividade requerido na Ronda n.2 9 para 100%, através da
plataforma eletrdnica de suporte ao leildo, nos termos do disposto no
n.2 9 do artigo 17.2 do Regulamento e em cumprimento da
antecedéncia ai prevista

Primeiro aviso de aproximagdo da Ronda n.2 8, em cumprimento do
disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em
relagdo ao inicio da ronda

Abertura da Ronda n.2 8 (Nivel de atividade requerido: 85%)

Submissdo com sucesso pelo licitante TMN
Submissdao com sucesso pelo licitante OPTIMUS
Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE

Instrugdo do ICP-ANACOM para o fecho antecipado da Ronda n.2 8, ao
abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo
(*)

Fecho antecipado da Ronda n.2 8, nos termos do disposto no n.2 4 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Apuramento dos resultados da Ronda n.2 8

Instrugdo do ICP-ANACOM para a divulgagdo de resultados da Ronda
n.2 8, ao abrigo do disposto na alinea j) do n.2 2 do artigo 4.2 do
Regulamento do Leildo (*)

Divulgagdo dos resultados da Ronda n.2 8

Instrugdo do ICP-ANACOM para a abertura da Rondan.29as 17:15 e
para a prestagao aos licitantes da informacao referida no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo (*)

Inicio da pré-abertura da Ronda n.2 9 e prestagao aos licitantes da
informagdo referida no n.2 6 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

12 yige http://www.anacom.pt/render.jsp?contentld=1105814.

Alerta n.2 72 (Anexo 48)

Alertas n.2 73 a 76 (Anexo 48)

Evento n.2 44 (Anexo 49)
Alerta n.2 77 (Anexo 48)
Anexo 47

Anexo 47

Anexo 47

Evento n.2 45 (Anexo 49)
Alerta n.2 78 (Anexo 48)
Evento n.2 46 (Anexo 49)

Evento n.2 47 (Anexo 49)
Alerta n.2 79 (Anexo 48)

Evento n.2 48 (Anexo 49)
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16:42

16:55

17:15

17:15

17:16

17:16
17:20

17:21

17:23

Aviso da hora do inicio da Ronda n.2 9 e da disponibilizagdo em ecr3,

nos separadores adequados, das informagdes previstas no n.2 6 do
artigo 18.2 do Regulamento do Leildo

Primeiro aviso de aproximagao da Ronda n.2 9, em cumprimento do

disposto no n.2 2 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, seguido de
subsequentes avisos aos 10, 5 e 1 minutos de antecedéncia em
relagdo ao inicio da ronda

Abertura da Ronda n.2 9 (Nivel de atividade requerido: 100%)

Submissdo com sucesso pelo licitante TMN
Submissdo com sucesso pelo licitante OPTIMUS

Submissdo com sucesso pelo licitante VODAFONE

Alerta n.2 80 (Anexo 48)

Alertas n.2 81 a 84 (Anexo 48)

Evento n.2 49 (Anexo 49)

Alerta n.2 85 (Anexo 48)

Anexo 47
Anexo 47
Anexo 47

Instrugdo do ICP-ANACOM para o fecho antecipado da Ronda n.2 9, ao
abrigo do disposto no n.2 4 do artigo 18.2 do Regulamento do Leildo, e
para a notificagdo do termo da ultima ronda, ao abrigo do disposto no
n.2 3 do artigo 22.2 do Regulamento do Leildo (*)

Fecho da Ronda n.2 9, ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 18.2 do
Regulamento do Leildo

Notificagdo aos licitantes do termo da ultima ronda, ao abrigo do

Evento n.2 50 (Anexo 49)

Alerta n.2 86 (Anexo 48)

disposto no n.2 3 do artigo 22.2 do Regulamento do Leildo

Alerta n.2 87 (Anexo 48)

(*) Por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo das alineas c), d), e), g), i) e u) da
Delegagdo de Poderes.

C. Resultados finais da fase de licitacao

Tendo-se verificado preenchidas, na Ronda n.2 9, as condi¢cdes cumulativas previstas nos n.”* 1

e 2 do artigo 22.2 do Regulamento do Leildo que determinam a ocorréncia da ultima ronda e

tendo este facto sido comunicado a todos os licitantes pelas 17:23 horas do dia 30 de

Novembro de 2011, em cumprimento do disposto no n.2 3 do mesmo artigo (Alerta n.2 87 do

Anexo 48), procedeu-se, pelas 17:32 horas, ao apuramento dos seguintes resultados finais da
fase da licitagdo (Eventos n.2 51 e 52 do Anexo 49):

. . %icitante vencedor . Preco final do
Categoria Lote (ao abrigo do disposto no n.2 1 do artigo 25.2 do
Regulamento do Leildo) Gl

B B.1 TMN € 45.000.000
B B.2 TMN € 45.000.000
B B.3 VODAFONE € 45.000.000
B B.4 VODAFONE € 45.000.000
B B.5 OPTIMUS € 45.000.000
B B.6 OPTIMUS € 45.000.000
C C.2 VODAFONE € 30.000.000
D D.1 TMN € 4.000.000
D D.2 TMN € 4.000.000
D D.3 VODAFONE € 4.000.000
D D.4 VODAFONE € 4.000.000
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D D.5 OPTIMUS € 4.000.000
D D.6 OPTIMUS € 4.000.000
E E.l TMN € 3.000.000
E E.2 VODAFONE € 3.000.000
E E.3 OPTIMUS € 3.000.000
G G.1 TMN € 3.000.000
G G.2 TMN € 3.000.000
G G.3 TMN € 3.000.000
G G.4 TMN € 3.000.000
G G.5 VODAFONE € 3.000.000
G G.6 VODAFONE € 3.000.000
G G.7 VODAFONE € 3.000.000
G G.8 VODAFONE € 3.000.000
G G.9 OPTIMUS € 3.000.000
G G.10 OPTIMUS € 3.000.000
G G.11 OPTIMUS € 3.000.000
G G.12 OPTIMUS € 3.000.000
H H.1 VODAFONE € 3.000.000
Tabela n.2 4 — Pregos finais dos lotes e licitantes vencedores
Montante Final PenalizagGes
Licitante (ao abrigo do disposto nos n.”* 2 e (ao abrigo do disposto nos n.”* 5 e
vencedor 3 do artigo 25.2 do Regulamento | seguintes do artigo 24.2 do Regulamento
do Leildo) do Leildo)
TMN € 113.000.000 €0
VODAFONE € 146.000.000 €0
OPTIMUS € 113.000.000 €0
TOTAL € 372.000.000 €0

Tabela n.2 5 — Montantes finais a pagar pelos licitantes vencedores

No que respeita a Tabela n.2 5, salienta-se que:

a) No que respeita ao cdlculo do montante final, ndo foi aplicada a reducdo de preco
prevista no n.2 3 do artigo 25.2 do Regulamento do Leilao, tendo em conta que a
VODAFONE, unico licitante vencedor de lotes na Categoria C, é titular de direitos de
utilizacdo de frequéncias na faixa dos 890-915 MHz/935-960 MHz;

b) N3o foram aplicadas as penalizaces previstas nos n.”* 5 e seguintes do artigo 24.2 do
Regulamento do Leildo, tendo em conta o facto de ndo ter sido submetido qualquer
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cancelamento de melhor oferta, nos termos previstos no n.2 1 do mesmo artigo (em
conformidade com os registos constantes do Anexo 47).

Tendo por base os resultados apurados, o Conselho de Administracdo do ICP-ANACOM
decidiu, por deliberacdo tomada as 17:45 horas do dia 30 de Novembro de 2011:

a) Confirmar o apuramento dos licitantes vencedores, em cumprimento do critério
previsto no n.2 1 do artigo 25.2 e ao abrigo do disposto na 22 parte da alinea c) don.2 2
do artigo 4.2 do Regulamento do Leildo;

b) Determinar a notificagdo a todos os licitantes, através da plataforma eletrénica, da
informagao prevista no artigo 26.2 do Regulamento do Leildo.

Em execucdo desta deliberacdo, os resultados finais da fase de licitacdo foram notificados a
todos os licitantes, através do separador Licitagdo — Resultado Final da plataforma eletrdnica,
pelas 18:03 horas do dia 30 de Novembro de 2011 (Evento n.2 53 do Anexo 49 e Alerta n.2 88
do Anexo 48), no seguinte formato (Anexo 50):

a) A identidade dos vencedores e a indicacdo do numero de lotes ganhos em cada
categoria (Quadro A do Anexo 50, em conformidade com a alinea a) do artigo 26.2 do
Regulamento do Leildo);

b) O preco final de cada lote (Quadro B do Anexo 50, em conformidade com a alinea b)
do artigo 26.2 do Regulamento do Leildo);

c) O montante final, calculado nos termos do disposto nos n.”® 2 e 3 do artigo 25.2 do
Regulamento do Leildo, e as eventuais penaliza¢gdes a pagar nos termos do artigo 24.2
(Quadro C do Anexo 50, em conformidade com as alineas c) e d) do artigo 26.2 do
Regulamento do Leildo).

De acordo com o previsto no Ponto 7 dos esclarecimentos de ordem geral emitidos pelo ICP-
ANACOM a 2 de Novembro de 2011, os resultados finais da fase de licitagdo foram publicados
no sitio desta Autoridade na Internet, ainda no dia 30 de Novembro (3)

Em suma e em face dos resultados finais da fase de licitacdo, foram atribuidos vinte e nove de

um total de trinta e nove lotes a leildo:

N.2 de Espectro ganho na fase de licitagao ':l'g de. Loilzes
Faixa Lotesa | Tamanho do lote no atribuidos

leilao Optimus TMN Vodafone

450 MHz 1 2x1.25 MHz - - - 1

800 MHz 6 2 x5 MHz 2 x 10 MHz 2 x 10 MHz 2 x 10 MHz -

900 MHz 2 2 x5 MHz - - 2 x5 MHz 1

1800 MHz 2 iizm:: 2x14MHz | 2x14MHz 2 x 14 MHz 3

2.1 GHz 2 5 MHz - - - 2

2.6 GHz FDD 14 2 x5 MHz 2 x 20 MHz 2 x20 MHz 2 x20 MHz 2

2.6 GHz TDD 2 25 MHz - - 25 MHz 1

Tabela n.2 6 — Espectro ganho na fase de licitagao

1) yide http://www.anacom.pt/render.jsp?contentld=1105917.
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lll. Fase da consignagao

A. Ordenacgao dos licitantes vencedores

1. Ordenacao inicial dos licitantes vencedores

Em simultdneo com o apuramento dos licitantes vencedores e com a determinacdo da

notificacdao dos resultados finais da fase de licitacdo, o Conselho de Administracdo do ICP-
ANACOM deliberou ainda:

a)

b)

Aprovar a ordenacdo dos licitantes vencedores dentro de cada categoria, de acordo
com os critérios previstos no n.2 2 do artigo 27.2 do Regulamento do Leildo, com
excec¢do das categorias D e E (cujos lotes serdo objeto de consighagdo ao abrigo do
procedimento previsto no artigo 31.2 do Regulamento do Leildo), nos seguintes

termos:
Posigao inicial
Categoria Licitantes vencedores (por aplicagao do n.2 2 do artigo 27.2 do
Regulamento do Leildo)

VODAFONE .2

B TMN .2
OPTIMUS .2

C VODAFONE .2
VODAFONE .2

G TMN .2
OPTIMUS .2

Tabela n.2 7 — Ordenacao inicial dos licitantes vencedores

Determinar a notificacdo a todos os licitantes, através da plataforma eletrénica, da
ordenacdo realizada ao abrigo do n.2 2 do artigo 27.2 do Regulamento do Leildo.

Em execucdo desta deliberacdo, a ordenacao inicial realizada ao abrigo do n.2 2 do artigo 27.2

do Regulamento do Leildo foi notificada a todos os licitantes, através do separador Fase de

Consignagdo da plataforma eletrdnica, pelas 18:03 horas do dia 30 de Novembro de 2011
(Evento n.2 53 do Anexo 49 e Alerta n.2 88 do Anexo 48), no seguinte formato (Anexo 51):

a)
b)

c)

Indica¢ao dos licitantes vencedores para cada categoria;

Indicagdao, em relagdo a cada licitante vencedor, dos critérios a que obedecera a sua
ordenac¢do dentro da cada categoria, a saber:

e preco final médio por lote nessa categoria;

e numero de categorias onde o licitante vencedor ganhou lotes;

Determinacao da posicao inicial dos licitantes vencedores em cada categoria.
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Em resultado da ordenacao inicial realizada ao abrigo do n.2 2 do artigo 27.2 do Regulamento
do Leildo, verificou-se os seguintes casos de empate de licitantes vencedores:

a) Empate entre a OPTIMUS e a TMN, na 2.2 posicao dentro da categoria B;
b) Empate entre a OPTIMUS e a TMN, na 2.2 posicao dentro da categoria G.

Neste caso, impde o disposto no n.2 3 do artigo 27.2 do Regulamento do Leildo que se efetue,
através da plataforma eletrdnica, o procedimento de ordenacdo aleatéria dos licitantes
vencedores em situacdo de empate, tendo sido emitido, pelas 18:04 horas, por instru¢ao do
ICP-ANACOM ¥ e através da plataforma eletrénica, um aviso da realizacdo do referido
procedimento (Alerta n.2 89 do Anexo 48).

2. Ordenacao final dos licitantes vencedores

Por deliberacdo tomada as 18:15 horas do dia 30 de Novembro de 2011, o Conselho de
Administracao do ICP-ANACOM decidiu:

a) Agendar o procedimento de ordenacdo aleatdria dos licitantes vencedores empatados,
suportado na plataforma eletrénica, para o mesmo dia 30 de Novembro, pelas 19:00
horas, em cumprimento do disposto no n.2 3 do artigo 27.2 do Regulamento do Leildo;

b) Determinar a notificacdo da hora de realizacdo do procedimento de ordenacgdo
aleatdria aos licitantes vencedores, por via eletrdnica, a partir do endereco leildo-
multifaixa@anacom.pt e para os contactos indicados pelos mesmos ao abrigo do

disposto no n.2 3 do artigo 13.2 do Regulamento do Leildo, bem como a subsequente
emissao dos correspondentes alertas através da plataforma eletrénica, em
conformidade com o disposto no respetivo manual de utilizagao.

Em execuc¢do desta deliberagao:

a) Os licitantes vencedores foram notificados, por via eletrénica, da hora de realizagdo do
procedimento de ordenagdo aleatdria, nos seguintes termos:
e OPTIMUS, pelas 18:48 horas (Anexo 52);
e TMN, pelas 18:48 horas (Anexo 53);
e VODAFONE, pelas 18:47 horas (Anexo 54);

b) Foi emitido, na forma de alerta e através da plataforma eletrdnica, um aviso da hora
de realizacdo do procedimento de ordenacdo aleatdria, pelas 18:50 horas (Alerta n.2
90 do Anexo 48).

Tendo sido agendado para as 19:00 horas, o procedimento de ordenac¢do aleatdria veio a
realizar-se as 19:24 horas (Evento n.2 54 do Anexo 49), tendo sido obtidos os seguintes
resultados (Anexo 55):

4 por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo da alinea u) da Delegagdo
de Poderes.
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Posicao inicial Posico final
. Licitantes (por aplicagdo do n.2 2 do , § .
Categoria . (apods procedimento de
vencedores artigo 27.2 do Regulamento ~ . .
do Leilzo) ordenagao aleatoria)

VODAFONE 1.2 1¢
TMN 2.9 20
OPTIMUS 2.0 30
VODAFONE 1.9 19
G TMN 2.2 22
OPTIMUS 2.0 30

Tabela n.2 8 — Ordenacgao final dos licitantes vencedores

Estes resultados foram imediatamente disponibilizados no separador Fase de consignagdo da

plataforma eletrdnica, no seguinte formato (Anexo 56):

a)
b)

c)
d)

Indicacdo dos licitantes vencedores para cada categoria;

Indicacdo, em relagdo a cada licitante vencedor, dos critérios a que obedecera a sua
ordenacdo dentro da cada categoria, a saber:

e preco final médio por lote nessa categoria;

e numero de categorias onde o licitante vencedor ganhou lotes;

Determinacgdo da posicdo inicial dos licitantes vencedores em cada categoria;
Determinacgdo da posicado final dos licitantes vencedores em cada categoria.

Tendo sido emitido, pelas 19:25 e também através da plataforma eletrénica, um aviso para a
sua divulgacdo (Alerta n.2 92 do Anexo 48).

B. Consignagao dos lotes atribuidos

Apds a ordenacdo final dos licitantes vencedores e ao abrigo do disposto no n.2 4 do artigo
27.2 do Regulamento do Leildo, o Conselho de Administracdo do ICP-ANACOM decidiu, por
deliberagdo tomada as 19:30 horas do dia 30 de Novembro de 2011:

a)

Agendar a sessdo presencial destinada a escolha, pelos licitantes vencedores, da
localizagdo exata dos lotes atribuidos na fase de licitacdo dentro da respetiva faixa de
frequéncias, para o dia 2 de Dezembro de 2011, pelas 15:00 horas, na sede do ICP-
ANACOM;

Determinar que, com vista a preparacgado da sessdo presencial, cada licitante vencedor
deveria:

e Indicar, por via eletronica para o endereco |leildo-multifaixa@anacom.pt, e

preferencialmente até as 12:00 horas do dia 2 de Dezembro, o nome e o nimero
do documento de identificacdo do(s) seu(s) representante(s) nessa sessdo, até um
limite maximo de quatro (4) representantes;
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e (Caso ndo o tivesse feito em momento anterior, apresentar, até ao inicio da sessdo
presencial, uma declaracdo assinada pela(s) pessoa(s) com poderes para o
vincular, reconhecida(s) na sua qualidade e nos seus poderes para o ato, nos
termos legalmente admitidos, que habilite o(s) seu(s) representante(s) com os
poderes necessarios a escolha dos lotes atribuidos na fase de licitagdo em nome e
em representacado do licitante.

c) Determinar, ao abrigo do disposto no n.2 6 do artigo 27.2 do Regulamento do Leildo, a
notificacdo dos anteriores pontos aos licitantes vencedores por via eletrdnica, a partir
do endereco leilao-multifaixa@anacom.pt e para os enderecos indicados pelos
mesmos ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 13.2 do Regulamento do Leildo.

Em execucdo desta deliberacdo, os licitantes vencedores foram notificados, por via eletrdnica
e no mesmo dia 30 de Novembro, dos pontos acima referidos, nos seguintes termos:

a) VODAFONE, pelas 19:39 horas (Anexo 57);
b) TMN, pelas 19:40 horas (Anexo 58);
c) OPTIMUS, pelas 19:41 horas (Anexo 59).

Em resposta, os licitantes vencedores procederam a indicacdo, no dia 2 de Dezembro de 2011,
por via eletrdnica e através do endereco leilao-multifaixa@anacom.pt, do nome e do niumero

do documento de identificacdo dos seus representantes nessa sessdo, nos seguintes termos:

a) A OPTIMUS procedeu a indicagdo de trés representantes, por email recebido as 10:49
horas;

b) A TMN procedeu a indicagdo de quatro representantes, por email recebido as 11:15
horas;

c) A VODAFONE procedeu a indicagdo de quatro representantes, por email recebido as
11:35 horas.

Conforme previsto, a sessdo presencial de consignagao teve lugar na sede do ICP-ANACOM,
pelas 15:00 do dia 2 de Dezembro de 2011 **). Apés a assinatura da lista de presengas (Anexo
60) e uma vez confirmados os documentos de habilitagio apresentados pelos licitantes
vencedores, o ICP-ANACOM apresentou a seguinte definicdo dos lotes a consignar:

| FDD-DL | ‘ A | 8 ‘ c | D | E ‘ F |
cat.8
800 MHz

791796 MHz 796801 MHz  801-806 MHz  806-811MHz 811816 MHz  816-821 MHz

)
[ [« [ =« [ [ » ] =« ] ¢ |

832-837MHz  837-842MHz  842-847 MHz 847852 MHz  852-857 MHz  857-862 MHz

| FDD-UL | ‘ A | [ ‘
cat.c
900 MHz 880885 MHz  885-890 MHz
(ERC/DEC/(97)02)
(2011/251/UE)

FDD-DL | ‘ A | 8 ‘

925930 MHz  930-935 MHz

T O T S TS T T T T T T T T
2,6 GHz
(2008/477/c[)|

25002505 MHz 25052510 MHz 2510-2515 MHz 25152520 MHz 2520-2525 MHz 2525-2530 MHz 25302535 MHz 2535-2540 MHz 25402545 MHz 2545-2550 MHz 2550-2555 MHz 25552560 MHz 2560-2565 MHz 2565-2570 MHz

FDD-DL | ‘ A | 8 ‘ c | o | 3 ‘ F | < ‘ H | r i | K v | m N ‘

2620-2625 MHz 2625-2630 MHz 2630-2635 MHz 2635-2640 MHz 2640-2645 MHz 2645-2650 MHz 2650-2655 MHz 2655-2660 MHz 2660-2665 MHz 2665-2670 MHz 2670-2675 MHz 2675-2680 MHz 2680-2685 MHz 2685-2690 MHz

Tabela n.2 9 — Defini¢ao dos lotes a consignar

) soh a direcdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo da alinea p) da
Delegagdo de Poderes.
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Tendo por base a definicao apresentada pelo ICP-ANACOM, a consignacao dos lotes realizou-

se nos seguintes termos:

a)

c)

No que respeita Categoria B e em cumprimento da ordenacdo final dos licitantes

vencedores nesta categoria (Tabela n.2 8):

e Na 1.2 posicdo, a VODAFONE escolheu os lotesC/C' e D/ D’;
e Na 2.2 posicdo, a TMN escolheu os lotesA /A’ e B/ B’;

e Na 3.2 posicdo, a OPTIMUS escolheu os lotesE/E' e F/ F;

No que respeita a Categoria C:

e Na posicdo Unica, a VODAFONE escolheu os lotes B / B’;

No que respeita a Categoria G e em cumprimento da ordenacdo final dos licitantes

vencedores nesta categoria (Tabela n.2 8):

e Na 1.2 posicdo, a VODAFONE escolheu oslotesC/C,D/D’,E/E eF/F;
e Na 2.2 posicdo, a TMN escolheu os lotesK /K, L/L’,M/M eN/N’;
e Na 3.2 posicdo, a OPTIMUS escolheu os lotesG /G, H/H', | /I'el /).

Ao longo da sess3o presencial de consignacdo e ao abrigo do disposto nos n.”* 4 e 5 do artigo
27.2 do Regulamento do Leildo, o ICP-ANACOM (8 yalidou, lote a lote, as escolhas dos

licitantes vencedores, tendo, no final, sido assinado, em nome do ICP-ANACOM e de cada

licitante vencedor, um documento comprovativo das escolhas realizadas (Anexos 61 a 63), nos

seguintes termos:

[ TMN [ TMN | VODAFONE | VODAFONE | OPTIMUS | OPTIMUS
‘ FDD-DL ‘ | A ‘ 8 ‘ c [ 3 | F
cat. B 791796 MHz  796.801MHz 801-806 MHz 806811MHz 811816 MHz  816-821 MHz
800 MHz
)
l FDD-UL l | A ‘ [ ‘ < | o' | 3 | P

832837MHz 837-842MHz 842847 MHz 847-852MHz 852-857 MHz 857862 MHz

cat.c
900 MHz
(ERC/DEC/(97)02)
(2011/251/UE)

oo ]| |

880-885 MHz  885-890 MHz

[wn [ * [ ¢ |

925-930 MHz ~ 930-935 MHz
[F-——]———————-] VODAFONE | VODAFONE | VODAFONE | VODAFONE | opTiMUs | opTiMus | optimus | opvus | TvN | TN |  Ttwn [ 7vN |
‘ FDD-UL ‘ | A ‘ B ‘ c | D | E F | G ‘ H ‘ 1 | J | K | L ‘ M ‘ N
;j;zﬁx 2500-2505 MHz 2505-2510 MHz 2510-2515 MHz 2515-2520 MHz 2520-2525 MHz 2525-2530 MHz 2530-2535 MHz 2535-2540 MHz 2540-2545 MHz 2545-2550 MHz 2550-2555 MHz 2555-2560 MHz 2560-2565 MHz 2565-2570 MHz
(2008/477/CE)
‘ FDD-DL. ‘ | A ‘ B ‘ c | D' | E' | F | G' ‘ H ‘ " | r K | 5 ‘ M ‘ N

26202625 MHz 2625-2630 MHz 26302635 MHz 2635-2640 MHz 2640-2645 MHz 26452650 MHz 2650-2655 MHz 2655-2660 MHz 2660-2665 MHz 2665-2670 MHz 26702675 MHz 2675-2680 MHz 2680-2685 MHz 26852690 MHz

Tabela n.2 10 — Consignagao dos lotes nas categorias B, Ce G

118) por decisdo do Vogal do Conselho de Administragdo com poderes delegados, ao abrigo da alinea q) da Delegagdo
de Poderes.
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IV. Audiéncia prévia

Ao abrigo do disposto nos artigos 28.2 e 29.2 do Regulamento do Leildo, o Conselho de

Administracdo do ICP-ANACOM aprovou, em 15 de dezembro de 2011, os seguintes projetos:

a) Projeto de relatdrio do leildo;

b) Projeto de decisdo de atribuicdo de direitos de utilizacdo de frequéncias.

Em cumprimento do disposto no artigo 28.2 do Regulamento do Leildo, o ICP-ANACOM
notificou todos os licitantes para que, querendo, se pronunciassem por escrito, no prazo de
dez dias Uteis contado da data de rece¢do da notificacdo, a saber: OPTIMUS, TMN, VODAFONE
e ZON IIl.

Em tempo, foram recebidas as pronuncias da OPTIMUS, da VODAFONE e da TMN, tendo esta

ultima enviado, fora de prazo, um pedido de retificagdo da sua pronuncia.

Deste procedimento de audiéncia prévia foi elaborado o respetivo Relatdrio (Anexo 64) o qual
apresenta, com base nas pronuncias recebidas, o entendimento do ICP-ANACOM e faz parte
integrante do presente relatério final, fundamentando a decisdo de atribuicdo de direitos de

utilizacdo de frequéncias.
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V. Decisao

Considerando:

a)

As decisdes de admissdo das candidaturas, que, com base na verificagdo do cumprimento
dos requisitos de qualificagdo previstos nos artigos 9.2, 10.2, 12.2 e 13.2 do Regulamento
do Leildo, habilitaram as empresas Optimus — Comunica¢ées, S.A, TMN -
Telecomunica¢des Moéveis Nacionais, S.A., Vodafone Portugal — Comunica¢des Pessoais,
S.A. e ZON Il — Comunicagdes Electrdnicas, S.A. a participar nas fases subsequentes do
leildo (vide Parte |. Fase de qualificacdo);

Os resultados finais da fase de licitacdo, devidamente divulgados pelo ICP-ANACOM ao
abrigo do disposto no artigo 26.2 do Regulamento do Leildo, que incluem a identificacdo
dos trés licitantes vencedores — a Optimus — Comunicacbes, S.A., com nove lotes
atribuidos, a TMN — Telecomunica¢des Mdveis Nacionais, S.A., com nove lotes atribuidos,
e a Vodafone Portugal — Comunicagcbes Pessoais, S.A., com onze lotes atribuidos — e a
determinacgdo dos pregos finais de cada lote e dos montantes finais a pagar (vide Parte Il
Fase de licitacdo);

As escolhas realizadas pela Optimus — Comunicacgées, S.A., pela TMN — Telecomunica¢bes
Moveis Nacionais, S.A. e pela Vodafone Portugal — Comunicacdes Pessoais, S.A., na
qualidade de licitantes vencedores, relativamente aos lotes atribuidos dentro das
categorias B, C e G, devidamente validadas pelo ICP-ANACOM, nos termos do disposto nos
n.”* 4 e 5 do artigo 27.2 do Regulamento do Leildo (vide Parte Ill. Fase de consignagdo);

O regime de libertacdo da caucdo previsto no Regulamento do Leildo, de acordo com o
qual a caugdo é libertada pelo ICP-ANACOM quando, no termo da fase de licitagdo, o
licitante ndo tenha sido determinado vencedor (alinea b) do n.2 4 do artigo 10.2), e que
esta Autoridade, na sequéncia do apuramento dos resultados da fase de licitacao,
procedeu a analise criteriosa do pedido da ZON Il — Comunicag¢des Electrdnicas, S.A. sobre
o procedimento de devolugdo da garantia bancaria prestada por aquela empresa (Anexo
65), tendo concluido, por decisdo do Conselho de Administracdo de 15 de dezembro de
2011, pela libertagdo da caugdo (Anexo 66);

As pronuncias dos licitantes e os respetivos entendimentos desta Autoridade expostos no
Relatério da audiéncia prévia do projeto de relatdrio do leildo, que faz parte integrante do
presente relatério final;

O cumprimento de todas as normas legais e regulamentares aplicaveis ao processo do
leildo, que decorreu com regularidade, conforme descrito exaustivamente no presente
relatério, e verificando-se a validade das licitagGes recebidas, bem como das escolhas dos
licitantes vencedores na fase de consignacao;

o Conselho de Administracdo do ICP-ANACOM, no ambito das suas atribuicdes previstas na

alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 dos seus Estatutos, anexos ao Decreto-Lei n.2 309/2001, de 7 de

dezembro e ao abrigo do disposto no n.2 9 do artigo 30.2 da Lei n.2 5/2004, de 10 de fevereiro,

na redacdo que lhe foi dada pela Lei n.2 51/2011, de 13 de setembro, bem como na 1.2 parte

da alinea c¢) do n.2 2 do artigo 4.2 e no n.2 1 do artigo 29.9, todos do Regulamento do Leildo,

delibera:
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1. Aprovar o relatodrio final do leildo.

2. Atribuir a Optimus — Comunicacdes, S.A. os direitos de utilizacdo das frequéncias

correspondentes aos nove lotes ganhos por esta empresa, nos seguintes termos:

a)

2 x 10 MHz na faixa de frequéncias dos 800 MHz (790-862 MHz), pelo preco final
de € 90.000.000,00 (noventa milhGes de euros), sendo consignadas para o efeito
as frequéncias 811-821 MHz / 852-862 MHz;

2 x 14 MHz na faixa de frequéncias dos 1800 MHz (1710-1785 MHz / 1805-1880
MHz), nas frequéncias a consignar ao abrigo do disposto no artigo 31.2 do
Regulamento do Leildo, pelo preco final € 11.000.000,00 (onze milhdes de euros);

2 x 20 MHz na faixa de frequéncias dos 2,6 GHz (2500-2690 MHz), pelo preco final
de € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros), sendo consignadas para o efeito as
frequéncias 2530-2550 MHz / 2650-2670 MHz.

3. Atribuir 3 TMN — Telecomunicacbes Méveis Nacionais, S.A. os direitos de utilizacdo de

frequéncias relativos aos nove lotes ganhos por esta empresa, nos seguintes termos:

a)

c)

2 x 10 MHz na faixa de frequéncias dos 800 MHz (790-862 MHz), pelo preco final
de € 90.000.000,00 (noventa milhGes de euros), sendo consignadas para o efeito
as frequéncias 791-801 MHz / 832-842 MHz;

2 x 14 MHz na faixa de frequéncias dos 1800 MHz (1710-1785 MHz / 1805-1880
MHz),nas frequéncias a consignar ao abrigo do disposto no artigo 31.2 do
Regulamento do Leildo, pelo preco final € 11.000.000,00 (onze milhdes de euros);

2 x 20 MHz na faixa de frequéncias dos 2,6 GHz (2500-2690 MHz), pelo preco final
de € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros), sendo consignadas para o efeito as
frequéncias 2550-2570 MHz / 2670-2690 MHz.

4. Atribuir a Vodafone Portugal — ComunicacGes Pessoais, S.A. os direitos de utilizacdo de

frequéncias relativos aos onze lotes ganhos por esta empresa, nos seguintes termos:

a)

2 x 10 MHz na faixa de frequéncias dos 800 MHz (790-862 MHz), pelo preco final
de € 90.000.000,00 (noventa milhdes de euros), sendo consignadas para o efeito
as frequéncias 801-811 MHz / 842-852 MHz;

2 x 5 MHz na faixa de frequéncias dos 900 MHz (880-890 MHz / 925-935 MHz),

pelo preco final de € 30.000.000,00 (trinta milhGes de euros), sendo consignadas
para o efeito as frequéncias 885-890 MHz / 930-935 MHz;
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c)

2 x 14 MHz na faixa de frequéncias dos 1800 MHz (1710-1785 MHz / 1805-1880
MHz),nas frequéncias a consignar ao abrigo do disposto no artigo 31.2 do
Regulamento do Leildo, pelo preco final € 11.000.000,00 (onze milhdes de euros);

2 x 20 MHz na faixa de frequéncias dos 2,6 GHz (2500-2690 MHz), pelo preco final
de € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros), sendo consignadas para o efeito as
frequéncias 2510-2530 MHz / 2630-2650 MHz;

25MHz na faixa de frequéncias dos 2,6 GHz (2500-2690 MHz), pelo prego final de €
3.000.000,00 (trés milhdes de euros), nas frequéncias 2570-2595 MHz.

5. Aprovar os montantes finais a pagar por cada um dos licitantes vencedores, nos seguintes

termos:

a)

c)

€ 113.000.000,00 (cento e treze milhdes de euros), a pagar pela Optimus —
Comunicag¢des, S.A, sem qualquer penalizagdo ao abrigo do disposto nos n.”* 5 e
seguintes do artigo 24.2 do Regulamento do Leildo;

€ 113.000.000,00 (cento e treze milhdes de euros), a pagar pela TMN -
Telecomunicagdes Méveis Nacionais, S.A, sem qualquer penalizagdo ao abrigo do
disposto nos n.” 5 e seguintes do artigo 24.2 do Regulamento do Leildo;

€ 146.000.000,00 (cento e quarenta e seis milhdes de euros), a pagar pela
Vodafone Portugal — Comunica¢des Pessoais, S.A, sem qualquer penalizacdo ao
abrigo do disposto nos n.”* 5 e seguintes do artigo 24.2 do Regulamento do Leildo.

Lisboa, 6 de Janeiro de 2012
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