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Balancos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
Balance at 31 December 2007 and 2006
Activo | Assets 2007 2006
. Amortizacdes S S
Notas Activo bruto e ajustamentos Activo liquido Activo liquido
Notes Gross Assets Amortizations Net Assets Net Assets
and Provisions
IMOBILIZADO | FIXED ASSETS
Imobilizacdes Incorpéreas: | Intangible fixed assets:
Propriedade industrial e outros direitos | Industrial property and other rights 10 2396 2396 0 0
Imobilizacdes Corpdreas: | Tangible fixed assets:
Terrenos e recursos naturais | Land and natural resources 10 1325259 1325259 1326015
Edificios e outras construgdes | Buildings and other constructions 10 13839845 9435151 4 404 694 4832843
Equipamento basico | Basic equipment 10 21400863 17845700 3555163 3050674
Equipamento de transporte | Transport equipment 10 1664729 1600 325 64 404 147 786
Ferramentas e utensilios | Tools and utensils 10 70352 56 448 13904 9335
Equipamento administrativo | Administrative equipment 10 10405933 9223464 1182 469 978 345
Outras imobilizagSes corpéreas | Other tangible fixed assets 10e14 17 294 485 9023083 8271402 7 445 951
ImobilizacGes em curso | Fixed assets in progress 10 310895 310895 2340782
Adiantamento por conta Qe |mob|l|zagoes corpéreas 10 15 664 15 664 0
Advance payment for tangible fixed assets
Investimentos Financeiros: | Financial investments:
Titulos e Outras Aplicages Financeiras | Titles and other financial applications 10 1000 1000 1000
66 331421 47186567 19144854 20132731
CIRCULANTE | CURRENT ASSETS
Dividas de Terceiros - Curto Prazo: | Third parties debts - short term:
Clientes, conta corrente | Clients - current account 21e23 1067 262 146 384 920878 3077 359
Clientes de cobranca duvidosa | Clients - bad debt 21e23 5247974 5033198 214776 101 243
Adiantamentos a fornecedores | Advance payment to suppliers 59574 59574 28114
Outros devedores | Other debtors 31 2191581 2191581 302772
8566391 5179582 3386 809 3509 488
Depositos e Caixa:| Deposits and Cash:
Depdsitos bancérios | Bank deposits 50 80719125 80719125 48002 266
Caixa | Cash 23098 23098 47 392
80 742 223 80742223 48049658
Acréscimos e Diferimentos: | Accruals and Deferrals:
Acréscimos de Proveitos | Accrued income 48 1769198 1769198 829 141
Custos Diferidos | Deferred expenses 48 2384563 2384563 2190987
4153761 4153761 3020128
93 462 375 88282793 54579274
Total de amortizac0es | Total amortisations 47 186 567
Total de ajustamentos | Total provisions 5179582
Total do activo | Total assets 159793796 52366149 107 427647 74712005

Montantes expressos em Euros | Amounts in Euros

As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2007 | The attached notes are an integral part of the balance at 31 December 2007.

0 Director Financeiro e Administrativo | The Financial and Administrative Director

0 Conselho de Administracdo | The Board of Directors
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Balancos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
Balance at 31 December 2007 and 2006

Capital Préprio e Passivo | Equity Capitals and Liabilities m:: 2007 2006
CAPITAL PROPRIO | EQUITY CAPITAL
Reservas de Reavaliacdo | Revaluation reserves 40 2238778 2238778
Reservas: | Reserves:

Reservas especiais | Special reserves 40 30727030 29411917
Resultado liquido do exercicio | Net income 40 20622901 8767 426
Total do Capital Préprio | Total Equity Capital 53588 709 40418 121
PASSIVO | LIABILITIES
Provisoes: | Provisions:

Cuidados de salde | Healthcare 31e34 2572000 2592000
Outras provisdes | Other provisions 34 44748 137 25682410

47 320 137 28 274 410

Dividas a Terceiros - Curto Prazo: | Third parties debts - short term:

Fornecedores, conta corrente | Suppliers - current account 711662 801 198
Fornecedores de imobilizado, conta corrente | Suppliers of fixed assets - current account 188312 1146 830
Estado e outros entes publicos | State and other public entities 49 571252 815483
Outros credores | Other creditors 31 36 145 43 467

1654812 3118 486
Acréscimos e Diferimentos: | Accruals and Deferrals:

Acréscimos de custos | Accrued expenses 48 3596 093 2752457

Proveitos diferidos | Deferred income 48 1267 896 148 531

4863989 2900988
Total do Passivo | Total Liabilities 53 838938 34 293 884
Total do Capital Proprio e do Passivo | Total Equity Capital And Liabilities 107 427 647 74712 005

Montantes expressos em Euros | Amounts in Euros

As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2007 | The attached notes are an integral part of the balance at 31 December 2007

0 Director Financeiro e Administrativo | The Financial and Administrative Director

0 Conselho de Administracdo | The Board of Directors
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Demonstracoes dos Resultados por Naturezas para os Exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2007 e 2006

Statements of Results by Categories for the Financial Periods ending 31 December 2007

and 2006
Custos e perdas|Costs and Losses Notas 2007 2006
Notes
CUSTOS OPERACIONAIS | OPERATING COSTS:
Fornecimentos e servicos externos | Supplies and External Services 10041970
Custos com o pessoal: | Personal Costs:
Remuneragdes | Remuneration 43 16790799
Encargos sociais: | Social costs:
Pensdes | Pension 31 309 204 3129209
Outros | Others 3702151 20802154 3353703 22510318
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo
Amortisati'ons of Tangible and Intanpgible Fixed Aszet 10 3309678 2835955
Ajustamentos | Adjustments 21 23224 0
Provisdes | Provisions 34 19065727 22398629 13632633 16468588
Impostos | Taxes 17 954 17 237
Outros custos e perdas operacionais | Other Operating Costs and Losses 31e52 9357345 9375299 9928612 9945849
(A) 62618 052 60727 417
CUSTOS € PERDAS FINANCEIROS | FINANCIAL COSTS AND LOSSES
Juros e custos similares | Interest and Similar Costs 45 12619 9195
(©) 62630671 60736612
CUSTOS € PERDAS EXTRAORDINARIOS | EXTRAORDINARY COSTS AND LOSSES 46 267 386 1052 764
(€) 62 898 057 61789 376
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO | NET RESULT 40 20622 901 8767 426
83 520 958 70 556 802
Proveitos e ganhos | Income And Earnings
PROVEITOS OPERACIONAIS: | OPERATING INCOME:
Prestacdes de servicos | Provision of Services 44 81272476 68082 329
Proveitos suplementares | Supplementary Income 1262 7 895
Subsidios a exploracdo | Operational Subsidies 48e 52 100 146 179 064
o
(B) 81373 884 69 092 249
PROVEITOS € GANHOS FINANCEIROS: | FINANCIAL OPERATING INCOME AND EARNINGS:
Outros juros e proveitos similares | Other interest and similar income 45 1966119 1966119 1350987 1350987
(D) 83 340 003 70 443 236
PROVEITOS € GANHOS EXTRAORDINARIOS
EXTRAORDINARY OPERATING INCOME AND EARNINGS 46 180955 113566
(F) 83 520 958 70 556 802
83 520 958 70556 802
Resumo: | Totals:
Resultados operacionais: (b) - (a) | Operating Results: (B) - (A) 18 755 832 8364 832
Resultados financeiros: (d - b)-(c - a) | Financial Results: (D - B)-(C - A) 1953500 1341792
Resultados correntes: (d) - (c) | Current Results: (D) - (C) 20709 332 9706 624
Resultado liquido do exercicio: (f) - (e) | Net Results: (F) - (E) 20 622 901 8767 426

Montantes expressos em Euros | Amounts in Euros

As notas anexas fazem parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2007 | The attached notes are an integral part of the balance at 31 December 2007

0 Director Financeiro e Administrativo | The Financial and Administrative Director

0 Conselho de Administragdo | The Board of Directors
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2007 e 2006

Statement of Cash Flows for the Financial Periods ending 31 December 2007 and 2006

Actividades Operacionais | Operating Activities 2007 2006
Recebimentos de clientes | Receivables from clients 82183680 67 870 489
Pagamentos a fornecedores | Payments to suppliers -10379623 -11 288316
Pagamentos ao pessoal | Payments to personnel -19 986 599 -28515338
Outros recebimentos/pagamentos | Other receivables/payments -741 823 86 982
Fluxos gerados pelas operacoes | Cash flow generated by operations 51075635 28153817
Outros ret':eblmentoslpagamentgs. relativosa act'lwdade' operacwnal -9431 564 9872 343
Other receivables and payments arising from operational activity
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias -9431 564 9872343
Cash flows generated before extraordinary items
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias | Extraordinary receivables 54 007 7097
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias | Extraordinary payments -2415 -119 265
Fluxos gerados pelas rubricas extraordinarias | Cash flows generated by extraordinaries 51592 -112 168
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS | TOTAL FROM ACTIVITIES 41 695 663 18 169 306
Actividades de Investimento | Investment Activities
Recebimentos provenientes de : | Receivables from:

Alienacdo de ImobilizacGes corpéreas | Tangible fixed asset sales 33839 32630

Juros e proveitos similares | Interest and similar income 1880608 1286578

1914 447 1319208

Pagamentos respeitantes a: | Payments related to:

Imobilizagdes corpéreas | Tangible fixed assets -3618 475 -2 885 380
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO | CASH FLOW FROM INVESTMENT ACTIVITIES -1 704 028 -1566 172
Actividades de Financiamento | Financing Activities
Recebimentos provenientes de : | Receivables from:

Subsidios a exploragdo | Operating subsidies 153 242 175967
Pagamento respeitantes a: | Payments related to:

Entrega ao Estado | Delivery to the State -7 452 312 -10 462 166
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO | CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES -7 299 070 -10 286 199
Variacdo de caixa e seus equivalentes | Variation in cash and cash equivalents 32 692 565 6316 935
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio | Cash and cash equivalents at start of period 48 049 658 41732723
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio | Cash and cash equivalents at end of period 80 742 223 48 049 658

Montantes expressos em Euros | Amounts in Euros

0 Director Financeiro e Administrativo | The Financial and Administrative Director

0 Conselho de Administragdo | The Board of Directors
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® Anexo a Demonstracao ®m Annex to the Statement
dos Fluxos de Caixa em of Cash Flows on

31 de Dezembro de 2007 e 2006 31 December 2007 and 2006

Discriminacdo dos Componentes de Caixa Breakdown of Cash and Cash Equivalents
e seus Equivalentes

A discriminagdo de caixa e seus equivalentes em 31 de De- The break down of cash and cash equivalents at 31 December
zembro de 2007 e 2006 e a sua reconciliacdo com os valores 2007 and 2006 and their reconciliation with the values and
e 0 montante de disponibilidades constantes dos balancos amounts of availabilities at the indicated date are as follows:

nas datas indicadas, sdo como segue:

Rubricas | Categories 2007 2006

Numerdrio | Cash 23098 47 392
Dep6sitos a ordem | Demand deposits 484 125 552 266
Dep6sitos a prazo | Term deposits 80 235 000 47 450 000

80 742 223 48 049 658

Montantes expressos em Euros | Amounts in Euros

0 Director Financeiro e Administrativo | The Financial and Administrative Director 0 Conselho de Administracdo | The Board of Directors



Demonstracoes dos Resultados por Funcoes para os Exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2007 e 2006

Demonstration of Results by Function for the Financial Periods ending 31 December

2007 and 2006

o 2007 2006

Vendas e prestacGes de servicos | Sales and Provision of Services (@) 81272476 68 082 329
Custo da vendas e das prestacGes de servicos | Cost of Sales and Provision of Services (b) -46 673672 -43 933778

Resultados brutos | Gross Results 34 598 804 24 148 551
Qutros proveitos e ganhos operacionais | Other Operating Income and Earnings () 2248482 2474473
Custos administrativos | Administrative Costs (b) -6 587 035 -6 865 027
Outros custos e perdas operacionais | Other Operating Costs and Losses (c) -9637 350 -10990571

Resultados operacionais | Operating Results 20622901 8767 426
Resultados ndo usuais ou ndo frequentes | Unusual or Infrequent Results (d)

Resultados correntes | Current Results

Resultado liquido do exercicio | Net Results

Montantes expressos em Euros | Amounts in Euros

A nota anexa faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2007 | The attached note is an integral part of the balance at 31 December 2007.

0 Director Financeiro e Administrativo | The Financial and Administrative Director

0 Conselho de Administragdo | The Board of Directors
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